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  �وط��

�� ود�م ا��������0
�ت أداة -'���ب ا��+�رف وو�
�	 ��'و
ن ا�)'ر، �%� ���ھم �� ��و $درات ا����
ذ ا�ذھ�
	 و���رك �� ���ء �

�� و��%
ل �وا��	 �'و
�� ا�ر

2
ط ا������ ��ط�ب� �� ،	
7 �����
ذ ��'���ب أدوات �)%و���
	 وإ�را5
	 �����	 ��'�� �ن ا��
�م �دوره ��3	 و�+����� �
�2ول  ا��������، وھ �أ'3ر �8'3ر، �� ���م ��و�
0
�ت ��2
ق :ر0
ن إ�3
ن .�����رار�
� وا?�ر �)+�: و
��ظر �ن �در
س ا�ر���3 ��
  .أ2دھ�� ذو ط��@ �'و

2

�'ن أن 
�د�%� ���2
ق اBھداف ا���طرة �%ذا ا����وى �0
�ت �� ا��+�
م ا����دي �'��	 ھ��	 �)0ل ���ھ��� ا��+��رة ا���
، ��ن اBھ�
	 إذن �8'
د ھذا �ل �+�م ا�ر
  .ا�دور �� �'و
ن ا����
ذ

0
�ت وا��+���%� 
��ھ��ن ��در '�
ر �� ا'���ب $درات ذھ�
	 و�طو
رھ��
�'ل ����م، وذ�ك ��E ���وى إنّ �+�مّ ا�ر�:  

	 ا�Bرى ا'���ب ')�ءات ا���ر
د، و -�
0
�ت ��ر��	 ��'�	 ��ردة أو ���و�	 �%� ��$	 ���2
�ة ا�
و�
	 أو ����واد ا��+��
ا�)
ز
�ء ��وم (ا��درة ��E �وظ
ف ا�ر

2��ء و ا�ط�
+	 وا�2
�ةHو��م ا�ز-زلوا �
ر ��ص ���ر
�0... ) ا��Bم ا?��+� �
�ت� . 

�د ��%�2)�
ر و��2
ل ا'���ب ')�ءات �3ل  -$ 	�
�� 	
(
'� 	�'��. 

� ا�+�وم ا�Bرى �+�
را ���5� �%���
0
�ت ��0ن �ن ��ل �ط��
0
�ت $�رة و�����	 و��ر�	، �Jن ا�ر�

��7 �����ف ا��واد و��E ���وى آ�ر، و�'ون ھ
'�	 ا�ر �

	 أن ُ��رح وُ���غ �و0وح وُ�)%م و��طور�
  . ا��+�

�ء �� ا��+�
م ا���و�ط ھو د�م �'����ت ا��ر�2	�، و
��3ل ا�Bر �
�� و�02
ر ا��ر�2	 ا��+د
	 ا-��دا5
	 ���0ن �را�ط �
د �@ ا��ر�2	 ا���و�ط	 إنّ ا�Pرض $�ل 'ل 
2
��� ا�
و�
	 أو �� �+���ت �واد أ�رى، وھذا �Jر���%� ��د �0
	 �+د �� �زو
د ا����
ذ ��+�رف ���7 �� �2ل ���'ل 
�'ن أن 
وا�%%� �واء ��
  .ا���2	، إ�E ���ذج ر


��ظر �ن � ��'2
� �%ذا ا��+�
م �����وص، أن ُ
درًب ا����
ذ ��E ا��)'
ر ا-������� وP��
0
�ت أن ���ھم �� ا��'و
ن ا�)'ري �����
ذ، إذ �
3
ر +�م ا�ر
E�� �3 ا�د$	 و
  .��ده ا���
ل و
طور �
زا�� �� ا�+��
	 وا���ظ
م


	 ا����
ذ ود�م ا�����
�� و��%
ل ����0
�ت �� ���ء �
  .وا��	 �'و
�� ا��������'�� ���ھم ا�ر
� و���Hدي وا��� ا��2
ط ا-������ وا-$�� E0� ت 0�2رة أ'3ر �ن أي و$ت�
0�
ا?�	 (ا���3�� ����Sن، ���	 �@ �طور و��5ل ا��'�و�و�
� ا�2د
3	وBن ا�ر

� إذن )...ا����2	 وا���2وب+

ن ا-����ر ھذا ا��+د أ�ذ ، ��ن ا�ط�+� �
�2'م  ا���%�ج� E�2ھذه ا�و��5لا �� �
�

ذ �در����.  

  ��د�م ا���دة. 1
� ا�����م ا���و�ط 1. 1�  "���ت �در�س ا�ر�� ��ت 

� �+���	 ا�و0+
�ت، ھذا ا���+� �(

ن ا����
ذ �ن ا���ك ����ر ا���+E ا�+��� و�وظ'�� Eم ا���و�ط إ�
0
�ت �� ا��+��

ر�� �در
س ا�ر E�� أ���� �E ا����
  :ا-��را�0ت ا���'�	، وا-��د-ل، '�� 
%دف إ�E �+ل ا����
ذا���ر
ب، وو0@ 

- 	

د�م و
3ري �'������ �� ا��ر�2	 ا-��دا5.  
3
�ت ���و�	 -�� Eإ� 	

� �ن ا���2ظ	 وا��+���	 ا�
دو�

���ل �در. 

0
	 ا��درو�	 ����و�%�  -�
�'�ت ��8و�	8دوات �2ل '�����ف ا��ظ�ھر �� و0+
�ت ���و�	 و
+ط� �+�E ���)�ھ
م ا�ر�.  
0� �ن ��ل 2ل ��'�ت -�
��ط ر�� ��

� ا��+�E ا��2�

درك �در . 
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	 $درا��
��ر� -���� 	
 .��E ا���ر
ب وا-��د-ل وا���
ل وا���2
ل ا���دي ����%�
	 ا�+��

-  ،�

	 وا��'�و�و�
�، وا��Pرا�+

دة �� ���-ت ���و�	 �3ل ا�+�وم ا�ط�(� 	
0�

���ك أدوات وطرا5ق ر... 


ط	 ��+���	 و2ل ��'�ت -�� 	
0�

�ت ر��� �
�2'م �. 

�'�ل وا��
���ت وا��وا�
ن وا��داول وا���طط�ت:��P ��+�مّ ����ف أ�'�ل ا��+�
ر
3ري � -Bداد وا�Bا. 

 ).ا���ر
ر(
�درب ��E ���ر�	 ا��+�
ل  -

�� @0
0
�ت ���ط 2ل ��'�ت �'ل ا��%�رات وا��درات �%و��E ھذا ا��Bس �
0
	، �%و �� �)س ا�و$ت و�
�	 -���ك ج ا�ر�

م ا��+���ت ا�ر�� �ا��ر��ط	 �� �
0� ا�)+��، ا��+�رف ا���
0
�ت ����+���� ��+�
ر د$
ق - ���ل �
� ���Pوض، و
+�ل د
دة و�2ل ا����ط ا�ر�
� ا�ر� T

�	 ا����$ �0
و�وا�ط	 2ل ��'�ت، 
درك ا����
ذ أ


�د ���دل اB�'�ر �@ أ$را��/� و��E �طو
ر �ؤھ��� �� ا�+�ل �رد$ �
  .أو ����

� �$��ق  2. 1� ا����& ا����ل���ھ�� ا���دة 
  

Eإ� 	ھذه ا��ر�2 �0
�ت ��
  :'�� ھو ا��8ن ������	 إ�E ����ف ا��واد �� ا��+�
م ا���و�ط 
�+E �در
س ا�ر

�ء و�)�ھ
م وظواھر ��8و�	 و��$�ت  -��ف و
)%م �� 2و�� �ن أ�'
  .و��ظ
��ت�+ل ا����
ذ 

�د
ن ���
	 أ�رى  -� �2
��� ا�
و�
	 أو � �
ز
�ء ، �'�و�و�
� ، ( �+ل ا����
ذ 
'��ب �+�رف و���
�ت وطرا5ق ���7 �� �2ل ��'�ت ��.(...  

	 ��درات ا���ر
ب وا-��د-ل وا���و -�
� �+���	 �2ول ا���'�ت وذ�ك ������
	 ا��در� 	
��� 	
  . ر وا���2
ل ا���دي�در
ب ا����
ذ ��E ���ر�	 ��%�
� ا�+�ل -� 	

	 ا����
ذ ����
	 ا��3	 ����)س �د
� وا-�����
	 وE�� �32 �ذل ا��%د وا����3رة وا���ظ
م وا�+�����  .و�در
�� ��E ا��+�
ر ا���
م ا����ھ�	 �� �'و
ن 
- 
  .و
�2رم ا���ؤو�
	 ا�)رد
	 وا�����
	�دّر ا�+�ل ا������ �+ل ا����
ذ 

  ������ �ط���� ا����رف وا��وارد ا��ط�وب ����دھ��و����ت  3. 1

 ا(��ط� ا��دد�� •


	 وا�Bداد ا�+�ر
	 وا�'�ور –�ن 2ل ��'�ت �ن �2
ط� ا-������ا�ط�$�+

��'ن ا����
ذ �ن �و�
@ ود�م ')�ءا�� 2ول ا�Bداد ا�ط� ،�  .ا���3�
� ا���2ب ا�2ر�� و2ل �+�د-ت ��
ط	)ا�Bداد ا����
	(�د
دة 
�درب ا����
ذ، ��-����د ��E أ��3	 ��2و�	، ��E ا��+��ل أ�داد � �
�
�رع �در
 ��' ،.  

  ).، ���+ن �
�آ��(��و�
�'�� �+ود ا����
ذ ��E ذ�ك �� ا��+�
م ا-��دا5�، �Jن ا����ط�ت ا����2
	 �'ون �ر�'زة ��E ���ر�	 ا���2ب ا�د$
ق وا���2ب ا���رب 
�'ل
�"2ل ا���'�ت"���Bط ا���ذا 
�ب أن �+طE اBھ�
	 ا�'��
	 �%ذا ا����ط . �%و 
��7 ��-���ك ا��
د ���)�ھ
م و
�%ل ا'���ب ا��+�رف وا��%�رات ،�����
ذ ، ا��

�0
�ر ا�+�ل �� ھذا ا����ل ��E ا��+���	 ا���
ط	 �Bداد و���
�ت ا���2ب، E�2 وإن '�ن ذ�ك ھ��� أ��
 .وأ- 

�ط	 ا�+دد
	 ��E ���ر�	 ا�B��2ب ا���0وط وا���2ب ا���رب�ر�'ز ا�.  
�وص �Pرض �%م ا�+��
�ت و��ظ
م ا�����2ت وا���ر
��ت ا���'�	، �'ن ��2
	 ا���� ،�

	 ا��ر��ط	 �����2ب ھذا E�2 وإن '�ن �+�م ���
�ت ا���2ب ����8'
د 0رور��+(�

0� إد��ج ا��+��ل ا?-ت ا����2	 ������	 ������2ت اB'3ر �+�
دا���.  



4 
 



�و�@ ا�+�ل ��E ا�Bداد �Jد��ل �)%وم ا����م ا����رك �+دد
ن و�����وص ا����م ا����رك اB'�ر وا��2ث �ن ا�'�ور :
ر ا�����	 ن ا���3� وا���3ث، �� ا�طور
�+

	  ����زال و'ذ�ك �+ر
ف ا��ذر ا��ر�+

ل و��ر ���رات ��ر
	و
�و�@ و
�وا�ل �+�مّ ا���2ب ا�2ر�� ���2،)ا��داء و�2�ل ا����	(وا���2ب ��E ا��ذور ا��ر�


رة%�  .�Jد��ل ا���ط����ت ا�

رورة ا'���� �� 	
ب ھذه ا����
�ت إذا '��ت ���ر
ن ا��در
ب 2ول ���
�ت و�وارز�
�ت ا��زال ا�'�ور و��ر و��2
ل ���رات ��ر
	 و2لّ �+�د-ت ��دو 0رور

2�ر �� ذ�
� أن ُ���رح ��E ا����
ذ أ��ط	 2لّ وا��وارز�
�ت �ن طرف ا����
ذ، �Jنّ ا�+�ل - 
�'ن أن P��
�ك و- 
'ون ���2ورا 2ول ���ر
ن ���
	 �02	، �ل، 
�'�ت $�د �وظ
ف ھذه ا����
�ت وا��وارز�
�ت�.  

7 �����
ذ �Jد��ل و�%م �+ض �وارز�
�ت ا���2ب وا�+�ل �%...) ���2
�ت،  �ت��ا��دو-ت، ر(إنّ ا��+��ل �'�و�و�
�ت ا��Hم وا-���ل��
�ذا، �Jنّ ا�+�ل �%ذه . �
�
  .   ا�و�
�	 و�و ��'ل ��درج أ��7 أ�را 0رور

 ا�دوالوا���ط��� ��ظ�م •

د ، اHرادة �� ا-ر�'�ز ��E و0+
�ت
�ر�م  ا��
دانإن 0م �و0و�� ا�دوال ا�+دد
	 و��ظ
م �+ط
�ت �� �)س ���� ،	
���و�2ة �ن �واد أ�رى و�ن ا�2
�ة ا�
و�

0
�ت ��ر�2	�
  .�ن ��2
	 و�ن ��2
	 أ�رى 'ون ا��+�ّ��ت ا��ر��ط	 ���دوال �ر�'ز ��E ��ظ
م ا��+ط
�ت ا��+�
م ا���و�ط �ر���� ا�ر
0
�ت �
� �ر���� ا�ر� �
5
	�دورھ� �� �%م وإدرا'��و�+د ا������
	 �و0و�� أ����
3
ر �ن ا�+�$�ت �
ن ا����د
ر ا�)
ز'  	
و�د��%� �� ا�+د
د �ن ا����ر��ت ا-�����


	ا�
و�.  
2
��� - ) ا������
	(ھذا ا��و0وع 
2
���إ�E �)%وم �+
ن، �ل 
إ�E �2ل ���'ل ����	 �ن �واد أ�رى و�ن ا�2
�ة ا�
و�
	، وا�ذي �ر��ط �� إ�راءات 2ل وأدوات  

  .���و�	 �دا
 ،��

ز ھذا ا��و0وع ���)�رة ا����دة ��+���
 ،	
�رع �
%ا��� ، �ت�ھذا ا��+�ّ وBنّ �ن و�%	 ا��ظر ا��
دا:و��  ،��ر�2	 ا��+�
م �وا�ل طوال ��� ا��+�
م ا-��دا5

  .�وز�	 ��E ا���وات اBر�@�%� �'ون درا�	 ا������
	 و�ط�
���%� و����ف ا��+���ت ا��ر��ط	  ،ا���و�ط
�'�ت ا����
ذ  �� ا��+�
م ا-��دا5�، ���ول� 	

k  ُ� �5ا�2ب �+ر : �ن ا��وع(0ر��
�n �5+ر  �م�و�م إد��ل �)%و�� ا����	 ا��5و
	 وا���
�س �ن ��ل ، )��� 

  . %���)�5د���و�	 �Pرض أ���� ھو ا���2
س �و0+
�ت 
 	

��ظر أن ���7 ھذه . و�+��ل ا�����ب�� ا���	 اBو�E �ن ا��+�
م ا���و�ط، ���رح ��E ا����
ذ ���ط�ت، �%دف د�م �'������ وإ�راز �+ض ا��واص '���ط ��'

  . ا����ط�ت �����
ذ ��+�
ق ')�ءا�� 2ول و2دات ا��
�س و�+ض ا��2و
�ت
  .ا��5و
	 وا��
�س�� ا���	 ا���3
	 ����رح ��E ا����
ذ أ��ط	 
'ون ا�Pرض ��%� د�م �'����ت ا���	 اBو�E، و�و�
@ �2ل ا���'�ت ا����ر2	 2ول ا����	 


��وا�دوال��ظ
��+ط"إن إدراج �و0وع  " �5
	 ا���%�ج ���
ذ، و�+���� �@ �+ط
�ت إ2����� �� ا��2
ط ا-������ وا���3�� 	
5��
)ر�0 ا�02ور ا���زا
د ��+ط
�ت إ2
	

	 وا��'�و�و�+
�'ل �داول و��طط�ت و�
���ت �� �واد أ�رى، و�����وص �� ا��Pرا�
� وا�+�وم ا�ط� �� 	

%دف ھذا اHدراج أ���� .و�دد Eذ ���'�� �ن �+إ�
ل ا����

�د ا����ص �+�و��ت$ �%�
�'ل �داول و��طط�ت و�
���ت و'ذ�ك $راء�%� و��2 �� 	
5��  .وا����P%� و0@ '�و��ت إ2
� �ن ��ل درا ا��
دان�� ا���	 ا�3��3	 
'ون ا��+رض �%ذا ��

	 ا���+��	 �������
	�ن ���ب ا���3
ل ا���� ا��+رّف '�� �ُ . ���ط �@ ��دأ ا��+�م�	 ا���� 	
وظف ا������

  .��E ا�2ر'	 ا����ظ�	 و�� ا��+��ل ا�و2دات ا���8و�	 ��
�س ا�ز�ن

���رج �)%وم ا�دا�	 ا��]�)
	 �ن ) �3ل ا��+�
ر �ن �2
ط �ر�@ �د-�	 طول �0+�(�� ا���	 ا�را�+	 �وظف و0+
�ت  ��' ،	
����ر�	 وا���راج �)%وم ا�دا�	 ا��ط



ذو0+
�ت �ن ا�2
�ة ا�
و������ 	.  
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�'ل �د �� 	
5��2��ء، 
�وا�ل ا��در
ب ��E ��ظ
م و��د
م ���ل إ2H�� 	��+ا��+�ّ��ت ا��� Eإ� 	د��ل ا��'رارات ا������J� ّ�ل'
ول و��3
�%� و��2ب ا��'رارات ا�ذي ُ
	
�رع �� إد��ل �ؤ�رات ا��و$@ و�ر���%�. ا����+	) ا��وا�رات(ا����+	 وا��'رارات ا����
ُ ��'.  


	 �%ذا و�
0
�ت �� �'و
ن ا��واطن أ2د اB:راض ا�ر5�
2��ء، 
�+E . ��� �� �ن �ط�
��ت �� ا�2
�ة ا�
و�
	 ا��
دان���E ���ھ�	 ا�رH�� و�ن ��ل ا��زء ا���+�ق
5
	 �در
س ا���دة ��� وا��روع �� �+���	 ���ل إ2(�2��ء ا�وS� 	
���Bر ا

ط	إ�E �+و
د ا����
ذ ��E ا��+��ل ا��+����.  

• ���  ا(��ط� ا���د
�'�ل ا���8و�	 ا'��ب ا����
ذ، �� ا��+�
م ا-��دا5� ��رةB�� 	��+�� 	

�'�� �ن ا��+رف ��
%� وإ���ز �3
�ت �%�  و��3
ل �+0%� و�و �����ر
ب��� ��� ،  .  

� ا���	 اBو�E �ن ا��+�
م ا���و�ط، 
�+�ق ا�Bر�:  
�'�ل ا��درو�	 و�طو
ر ا��درة ��E ا���2ظ	 و��2
ل �+ض ا��واص ود�م ا��+��ل ا����
ذ  -B�2ل ا @
�����ف و��5ل ا�ر�م وا��
�س �� ا�%�د�	 ��و�

 .ا-��+��ل ا���
م ����ط��2تو

�'�ل -Bف و�واص ھذه ا
� ��+�ر�
�د
دة ھ� ا����ظر ل أداة إ���5%�، و'ذا ����+�� أ��3ء ���Jدة ��ظ
م �+�رف ا����
ذ، -�
�� ��Hد��ل وا-��+��ل ا��در
  .ا��2وري

�ط	 �ر�'زا Hد��ل �Bس�+د ھذه ا�
، و��'ل أداة ���5	 ���روع �� �در
ب ا����
ذ ��E ا-��د-ل �و0@ �دد �ن ا�+���ر وا�+�$�ت ا��� �)�ھ
م ��+��	 ������د
ر وا��
� و0+
�ت ا���د
ق وا��� �
�
  .�ر
ر����+�ل �
�� �+د �در

�'�ل ا��درو�	�'����ت ا����
ذ �� ھذا ا��
دان �� ا���	 ا���3
	 ��و�ط ��وم �د�م Bل ا��� @
'�� �+�ل ��E ا�و�ول ������
ذ إ�E ا-��+��ل ا?�� �\دوات . ��و�
��ء ا�%�د�� �@ ا-���رار �� ا��در
ب ��E ا�ر�م ���
د ا�2رة ��د إ���ز �3
�ت �%�Hا 	ط�� أ�� 	
�'�ل أو ��د و0@ ���
��تا�%�د�Bذه ا.  

�'ل ا����ظر ا��ر'زي . ����ر درا�	 ا������ت �� ا���	 ا���3
	 ����ول ا��و�ور ا���5م وأ�طوا�	 دوران
����3 '�ن ا�Bر ������	 إ�E ا����ظر ا��2وري �� ا���	 ('�� 
Eو�Bا (�'�Bر �واص ا
  . ل ا����و
	أداة �+��	 ���%
ل إ���ز �3
�ت وإ���ء أ�'�ل و��ر

�ط	 ا�%�د�
	 �ر�'زا ��وا��	 درا�	 �)�ھ
م 2ول ا����د
ر وا��
���ت �Bل ا'��0 �
دا��و���E ) ا�����2ت وا��2وم(�(�  E�� در�ون�

ط ا����
ذ و�+�%م ����
�
�
  .ا���ر
ب وا����
ن وا���ر
ر �در

�'�ل ا���8و�	 �ن Bا E�� ذ ا�+�ل
  .وا������ت ا���8و�	...) ا���3ث، ا�دا5رة(ا����وي�� ا���	 ا�3��3	 
وا�ل ا����
�  ���ء �+ض ا��راھ
نأ�+��ر �2-ت ���
س ا���3�3ت � �%(
  .داة إ�0�
	 $د 
��8 ا����
ذ إ�E �وظ


ن 
�ط+%�� $�ط+�ن 

ن ��واز�

ن ������

ر إط�ر ���ول��7 �ر�	 �إنّ إد��ل �)%وم ا��3�3
ن ا��+
P�� ذ
����� 
 	��رھ�أ�� . �ن ا�+ددي إ�E ا�%�د�� 	�)%وم ا������

�3:ورث�، �

ز ا���3ث ا���5م وإ�راء ����2ت ��
��� 7���� .  

 	
  .���وازي ا�0Bع����طرق إ�E ا-���2ب ا�ذي 
ر�ط 
�و�@ �2ل ا��2و
�ت ا���ط
 E�� ذ

	 $درات ا������� 	��
�ء �ن ا�)�0ء و��  ا���ور'�� 
�و�@ �2ل ا������ت �درا�	 ا�%رم و��روط ا�دوران وھو �� 
��7 ��وا�
د ا�)�0ء و��3
ل أ���

	
�'�ل ا����وBم 2ول ا%�����'�. 


	 $درات ا����
ذ ��E ا��2ث وا'���ف ���� 	���ط	 ا�%�د�
	، ��در '�
ر، ��وا�Bدة ���7 ا
و�وا��	 �در
�� ��E ا-��د-ل ا-������� ) ��رھ��ت�واص، (���5 �د
7 �����
ذ ��+�
�	 و���ھدة �+ض ا�و0+
�ت وإ�راء ���رب ��
%�  �'�و�و�
�ت ا��Hم وا-���لا��+��ل �+ض وُ
+د . �ن ��ل �راھ
ن �%
'�	 أ'3ر �8'3ر��� 	�����

  .+�E ����5 و�ن 3مّ ا�+�ل ��E ��ر
رھ�و�ن  �3ّ  ا���د
ق ��E ����5و����ده ��E و0@ ���
��ت 
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� ا���	 ا�را�+	 
�وا�ل ا�+�ل ا�ذي ُ�رع ������ �

ن، (2ول ا���3ث �(�ط��س  ��رھ�	�+�
م ( �Jد��ل �+�رف �د
دة...) :ورث،	 �
���3رھ�	 ط��س، ��رھ�����
م ا����
  .وُ
ر�ط�ن ��
ب ا����م ا��دروس �� ا���	 ا�3��3	) وا�ظل ا��
ب(�� ا���3ث ا���5م ��طرق إ�E ��ب �3�3
	 �د
دة . )و�'�%�

�+	 ��E �)%وم ا��+�ع �Bا 	ر درا��� ) ا�ط�$� �ن ا-���2ب(����+��و��E ) ا�ط�$� �ن ُ�ر'ب ا����2
ن(و��E ا���@ ا��
� �+�م ) $راءة و��2ب(�+�ع  إ2دا3�
  .��+��د و�����س


'�ل ا�+�ل ��E ا��2و
�ت ا���ط
	، ا�ذيُ 

��7 ������ص �+ض �واص ا���0+�ت ا����ظ�	م ا���و�ط، �درا�	 ا�دوران ا�ذي 
��د ط
�	 �ر�2	 ا��+�.  
��
و������ط@ ا����و
	 ) �+ر
ف، ���2	، �2م(���'رة ا�را�+	 
�+�ق ا�Bر �� ا���	 . ��وا�ل درا�	 ا������ت، '�� ھو ا��2ل �� ا����و
�ت ا�����	، ��E أ��س ��ر


�ء �� ا�)�0ء. ���8و�	 ا��درو�	 ������������ت ا�Bل ا
� ھو �طو
ر $درات ا����
ذ ��E رؤ
	 و��3���Bا�%دف ا E��
  .و
�رع �� �+�ّ�%� ا��داء �ن ا���	 اBو�E، �وظف �����رار �� ا���	 ا�را�+	، وذ�ُ �ك ������	 ��ر
ر ا�+د
د �ن إنّ ����ف �'����ت ا����
ذ ا���+��	 ����رھ�ن وا��

�ّ'ل �
دان ا�%�د�	، '�� ھو ا��2ل �� ا����و
�ت ا�����	، ��0ء ھ��� .و2لّ ��'�ت �ر'�	 أ'3ر �8'3ر ا���%�ج�ت ا���ررة �� �رھ��ا�
  .�	��طو
ر $درات ا����
ذ ��E ا��رھ

��7 ا����
ذ �ر�	 �'�و�و�
�ت ا��Hم وا-���ل إنّ ا��+��ل � 	
�
��رب ����ده ��E ا����
ن و�ن 3م ا���2ق �ن �2	 �و0+
�ت وإ�راء ��2و-ت و�ا����ھدة ا�+

 .����Jز �راھ
ن �وا�
	 ا�)ر0
�ت ا��و0و�	

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  �-�& ا��,رج . 2
��-�& ا��,رج  1. 2���� ����� ا�����م ا(�  �� .��دةا�

  ����� ����� ا�����م ا(�� ����� ا�����م ا���و�ط  ا����& �� �����   ا����& �  ا�����م ا.��دا��ا����& 
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  ا��01ءة ا������
  ا����د�ن

0� د$
ق ��'�ت �
�وغ ��+�
ر ر
 	
0�
 ر
و��'�ت �ن ا�2
�ة ا�
و�
	 و
�2%� �و0@ 

ح ���
��ت و�ط�
ق أ���ط �2ول �ر0
�ت وا$�را
�
م، وا��+��ل ا��د--ت  ت'����+��� 	���$

����	(.  


2ل ��'�ت �ن ا�2
�ة ا�
و�
	 ��وظ
ف 
 �� ������'�
��ا�+ددي ، (�
�د
ن ا���دة  �

� ) ا�%�د�� ، ا�دوال و��ظ
م  �+ط
�ت��
و
�دق ا��د-ل E�� 2'م
  .�راھ
ن و

���� ا����رف ا������ وا�������� $#" �! �ت 
���
 ا����د$&  وا���%����وا������� 

�1�2 ا0/�اد، ا�#.�ب، ا����+*�� و((
ا������7ت، ا��56ء وا�%��+�، ا����د3$ 

  ).وا����س

  ا��اد وا����ب

  :1ك خ 

�'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة ا�
و�
	 2ل �

وا���را���2و��ذ�	 وا����د;ت��+��	 ���Bداد 
	
�
  .)�ن ا�وا$@( و0+
�ت �2

  

  :1ك خ 
  	

��رس ا���2ب ا�2ر�� وا�+��
�ت ا����2


	،   ا�+�ر
	، ا����
	، (��E ا�Bداد +
ا�ط�
و
2ل ��'�ت ��وظ
ف . ا�>��ءا���ط�	، 

  .ا��+�د-ت وا���را��2ت

  :1ك خ 
��0/�اد $#" �! �( ������  

�ة و3Aاء، /� @���ت(��@،� Cر���� D�)3)و، 
و/ FG��Aت ���%� وا+����ل ا������7ت 

�%����@ HI 7دةJ7ت ، و)ا�����ا��� �%��/
 
  ).آ�L�/)L�I &���� ،H ا�#.�ب ��7و(7ظ�

  �ا�وال����� ������

  :2ك خ 
 ا�����7
2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة 

��+��	 �������ب وا�دوال وا��
�س و��ظ
م 
7 �+��
%� ا�'���	ا�
  .�+ط
�ت �@ �و0

    :2ك خ 
�'ل �داول أو ��طط�ت  �
�ظم �+ط
�ت �

 �%�P��
�'�ت و
2ل )  $راءة، ��2
ل(و�
أطوال، (ا����د$�3ر��ط	 ��������
	 و
وظف 
و
��+�ل ... ) ����2ت، �2وم، �دد، 

�%��
  .و2دات $

  :2ك خ 
ا+����ل ( ������+*��#" �! �ت ������$

��<N ا+��;;ت(  
7A HIا1Q أو  ��+����ل ����Oت /�د$� ����2و

�%��R�+ت وا�OO  .�Jاول أو �

���� ا����ء وا�
  

  :3ك خ 
وا�ز�ن ����+��ل  ����56ء
2ل ��'�ت ��+��	 

�'�ل ا�%�د�
	 ا���8و�	 وBت�واص ا�
 ا��2و
	
  .ا���ط

  :3ك خ 
�'�ل Bف �واص ا

2ل ��'�ت ��وظ

 	
ا���8و�	  ا��.�7$�ا�%�د�
ا����ظران، ( ا��2و
�ت ا���ط
	ووا���.��ت

��ءات ا�%�د�
	 ) ا-���2ب، ا�دوران�Hوا
  .وا��راھ
ن

  :3ك خ 
�$#" �! �ت ������ FA7����  ا��56ء HI

 �%��S�)6%� وTل وو� N0ا U�/ أو وا���3ّف
 �%� "�S� ز��Cإ U�/ ا/���دا �%Q�!Cوإ �%��Cو
  .���+*� �+����ل أدوات�]7اص ھ��+�� و

  ا�$!�د#" وا�!��س

  :4ك خ 
���س أ��Nء ��Q�$\�I أو �$#" �! �ت ������ 

أو  )7Oل، ا� ���، ا�.��، ا��.�[�ا�(ھ��+�� 
��]���ر و��Aس ��دأا�����HI 1 ا�\�& 

وا+����ل ا����+*� و ا�7[�ة ا����+*� ا0داة

 ا�7[�اتا����Aت ��� &��.  

لا يظهر ميدان المقادير والقياس مستقلا في مرحلة 

يكون التوسع فيه ضمن التعليم المتوسط، بل 

  3و  2الختاميتينالكفاءتين 

  :4ك خ 
���س أ��Nء ��Q�$\�I أو �$#" �! �ت ������ 

أو  )7Oل، ا� ���، ا�.��، ا��.�[�ا�(ھ��+�� 
��]���ر و��Aس ��دأا�����HI 1 ا�\�& 

وا+����ل ا����+*� و ا�7[�ة ا����+*� ا0داة

 ا�7[�اتا����Aت ��� &��.  

 .ا��,رج �ن أطوار ا�����م ا���و�ط�-�& 2. 2


	 ا��+�
م   �%� �
	 ا�طور   ا���و�طا����7 ��%� �
	 ا�طور �ن ا��+�
م  3ا����7 ��%� �
	 ا�طور �ن ا��+�
م  2ا����7 ��%� ��ن ا��+�
م  1ا����7 �
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  ا���و�ط  ا���و�ط  ا���و�ط

	����  ا�')�ءة ا�

�وغ 
0� د$
ق ��'�ت �

ر ر�+��

0�
�ن ا�2
�ة ا�
و�
	 و
0@  	 و��'�تر

�ر0
�ت و
��رح ���
��ت و
ط�ق أ���ط 

م ����+��ل ��'�ت �2ول ��+��� 	���$

  .)	���ا��د--ت �


2ل ��'�ت ��
ط	 �ن ا���دة أو �ن 
�دق ا��د-ل  E�� 2'م
ا�2
�ة ا�
و�
	 و

��وظ
ف �'������ �� ����ف �
�د
ن 
�+ددي، ا�%�د��، ا�دوال و��ظ
م  ا(ا���دة 

  ). ط
�ت�+


	 أو �+�
ر 
2ل ��'�ت ��وغ ��
و
 	�
�� 	
0�
� �راھ
ن ��
ط	 ��P	 ر��
و


	 ����در
� و�
وظف �'������ و
+�م ��
ا�+ددي، (�� ����ف �
�د
ن ا���دة 

  ). ا�%�د��، ا�دوال و��ظ
م �+ط
�ت


وظف �'������ وو
�رر ����5 
2ل ��'�ت 
 �+ددي، ا�%�د��،ا(�� ����ف �
�د
ن ا���دة 

  ). ا�دوال و��ظ
م �+ط
�ت

ا�')�ءات 
	
  ا�����

  :1ك خ 

 �ن ا�2
�ة ا�
و�
	�ن ا���دة و��'�ت 2ل 

��+��	 ���Bداد وا��+�د-ت 
	
�
  .وا���را���2و��ذ�	 و0+
�ت �2

  

  :1ك خ 
��2�'�ت 
�ن ا�2
�ة ا�
و�
	 �ن ا���دة و

 E�� ف ا���2ب
ا�Bداد ا��ذور و��وظ
�ن ا�در�	 وا���را��2تا��+�د-ت ط�	وا���

Eو�Bا  Eو�Bا 	ن �ن ا�در�
و��ل �+�د��

ض و0+
�ت���%و�
ن 
  .و�ر

  :1ك خ 
 	
��2�'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة ا�
و�


اBطوال، ا�����2ت، (و��وظ
ف ���د
ر
وا��+�د-ت �ن ا�در�	 ) ا��دد ا��2وم،

 	
اBو�E وا���2ب ��E ا�Bداد ا����

ض و0+
�توا�Bداد ا���ط�	
  . و�ر

  :1ك خ 

2ل ��'�ت 	
 �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة ا�
و�


	، (��وظ
ف ا�Bداد +
، ا�'�ورا�ط�
	
وا���2ب �� و0+
�ت ) ا�+�ر
	، ا����

و2دات ا��
�س، ا��+�
م، ا����د
ر و(����)	 
  .، وا���2ب ا�2ر��...)ا����ر�	

  :2ك خ 
 	

2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة ا�
و�

��+��	 �������ب وا�دوال وا��
�س و��ظ
م 
7 �+��
%� ا�'���	
  .ا��+ط
�ت �@ �و0

  

  :2ك خ 

2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة 
ا�
و�
	 �ر��ط	 ��������
	 و����ل 

5
	 و�+ض �ؤ�را�%� وا��+��ل ��إ2
  .��دو-ت

  :2ك خ 

2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة 


���%� ا�
و�
	 �ر��ط	 ��������
	 و�ط�
5
	 �Hراء ��و�وظ
ف �+ط
�ت إ2

����2ت وإ���ز ��3
�ت و��طط�ت 
  .����+��ل ��دو-ت

  :2ك خ 
 	

2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة ا�
و�

�ر��ط	 ��������
	 و�ط�
���%� و��ظ
م �+ط
�ت 
�'ل �داول أو ��طط�ت و
�رؤھ�  ��

�%��2
  .و
  

  :3ك خ 
وا�ز�ن 
2ل ��'�ت ��+��	 ���)�0ء 

�'�ل ا�%�د�
	 ا���8و�	 Bل �واص ا��+����
  .ا���ط
	 ا��2و
�تو
  

  :3ك خ 
��ط�ب إ���ز ا��د--ت 
2ل ��'�ت 


	 ط��س وا���ب �و�راھ
ن ��وظ
ف ��
� وا�دوران��+� ا��3�3
	 وا���2ب ا�

  ).ا�'رة وا���ّ	(وا������ت 

  :3ك خ 

2ل ��'�ت ��ط�ب إ���ز ا��د--ت 

���د
ر ��وظ
ف �واص و�راھ
ن و��2ب 
ا���3ث وا�دا5رة وا����ظر
ن ا��2وري 

وا��ر'زي وا-���2ب وا������ت 
  ).ا��و�ور،ا-�طوا�	، ا�%رم وا���روط(

  :3ك خ 
�و�ف و��3
ل وإ���ء 
2لّ ��'�ت ��+��

�'�ل ا�%�د�
	، ����+��ل �واص Bض ا+�
�'�ل ا�%�د�
	 ا����و
	 ا���8و�	 Bا

���ظر ا��2وري وا������ت ا���8و�	 وا�
	
  .وأدوات ھ�د�

ا�')�ءات 
	
  ا�+ر0

  ط��5 �1ري


�2ظ  -(�'��
  .و
�2ل و
��دل ��ط�
�و
 .ا�+��� وا�)'ر ا���دي وا���
ل وا���وك ا�Hدا�� ا�)0ول
��رس  -

�'�	 و0+
�ت
2ل  -�. 


�2'م �� ا��+��ل �'�و�و�
�ت ا��Hم وا-���ل -.  
-  �����3 @
 .ا�+��
	 و���'و
ن ا�ذا�� طوال ا�2
�ة
��رس ��وك ا�+�ل ا�����ل ��و�


دان ا-$���د و�38
رھ� ��E وا$@ ���م ا��Pل وط�
+	 ا��%ن -� �� 	

�+رف ��E ا��دادات ا��'����ت ا�+��. 


��ذج و0+
�ت ���)�
ر وا����ؤ و2ل ��'�ت -ُ.  

�  ط��5 ����

ر ا����ر
@ و��د
م ا�����5وإ���ن ���+�� طرق ا�+�ل ا�)+��	 �� ا���ط
ط و��@ ا�� �د$	
�ظم ���% -
 .+�و��ت و��


	ا
+د  -�
  .���5	 �2ل و0+
�ت ��'�	 ��را�

�  ط��5 �وا�6
�'�ل وا���طط�ت وا��داول: ا��+�
ر أ�'�ل����ف  
��+�ل -Bداد وا�ر�وز وا�Bا.  
- 	

�	 و
�رر �8د�	 ��ط��� 	
(

+�ر �'. 
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ف  -'

�ت�
  .ا-���ل و�ق ��ط���ت ا�و0+
	 ا��را�

6�  ط��5,�
�  وا����7

- 	
+
� �وا�%	  ا�ظواھر ا�ط�� �

��ذ ��و'� ����.  
  .ا��%د ���
�م �+��� �د$	 و�دق و���3رة وإ���ن 
�ذل -
- E�2�

ر Pا� @� ����+� �� �$��Bو���2س ا 	
 .���وا$+

  .ا���'
	 ا�)'ر
	 و
�2رم
�3ن $
�	 ا�+�ل  -

  ا��
م وا��وا$ف

	
  ا�%و
-  	

ن ا�+ر��P���� واھ����� ��
� ���

	وP
  . ا��Bز

+�ز ����+���%�� �ن �
ن ا���Pت ا�Bرى ����
T أ����� وإ����� ا�)'ري -. 


	 ا��� �2ث ��E ا�+�م وا��+ر�	 -���Hم ا

��3ل ا��+��.  

ا��0
ر 
�  ا�وط�

  ���زا5ر 
+�ز�������5 -

%��������ھ��� -	
��+��  @
 .وا-��د-ل �%� ا����رھ���+���ء ا��زا5ر
ن وا�+رب وا�����
ن 
�+E إ�E �و�

�دي  -%��P�
�ت ا��طرو2	 �� ا�����@ا���'�H��. 

  .�����ؤو�
	 ا���ه ا���0
� ا��ر��ط	 ����2	 وا��2
ط  
2سّ  -

  ا��واط�	

- �  .ا�2رام أراء ا?�ر
ن واBطرو�2ت ذات ا�ط��@ ا�+��

ر -
�+���^���
	
  .ا�2رام �2وق ا���Hنا��� ��'�� �ن ��3
ن و ا�+��

��2^�رو2 -	
 .ا���ه ا��2
ط وا��
5	 ا�ط�
+	 ����ؤو�
  .��وا�د ا�+دا�	 ا-�����
	 وا����0ن وا��+�ون وا�2رام ا�2
�ة 
��زم -

�2رم -  	
  .ا�)'ر
	ا���'

�ل ا�����	 
دا�@و  
�2رم -�B2ظوظ  ا E�� 	ظ��2���  	ا����دا� 	
  .�ن ���دئ ا����

 E�� 7�(ا��
  ا�+��م


+زز - E�� رضBوا 	5
  .����وى ا�+����ا$
�� ا�وط�
	 ��دھ� ����
م ا���+��	 ��2وق ا���Hن و��2
	 ا��

د �ن  
ط�@ -(��
  . ا�+��
	 ا-'�����ت��E ا��راث ا�+���� و 
- ��+��
  .ا�+���� ��ر�
ز

��ل -ُ  Eا� ا��+��ل��	ا����دا� 	

�0ن ا���� ��
� 	
 .و��5ل  ا�+�ر
	 وا��'�و�و�

- �� ��3�	 ����@ ا��+ر�	 و
���E $وا�د ا��%�ك �����	 
�3ن ��
    .  ��+E �در

  ا��)�ھ
م وا��+�رف


	(ا�Bداد  :وا�$��ب دا(7دا -�
2
2	 ا����
	، ا����
	، ا���ط�	، ا��2�
	،ا�+

رة(، ا����0)�ت وا��وا�م، ا��وى، ا���2ب ا�2ر�� )ا�ط�%�، )ا���ط����ت ا�
 .ا��+�د-ت ، ا�����
��ت وا���را��2ت، ��ل ا��+�د-ت

5
	،  ���طط�ت، ا����لا������
	 و�ط�
���%�، �داول ا��+ط
�ت، ا���3
ل : ا�������� و��ظ�م ا���ط��ت -��2Hا��+��ل ��دو-تا ،	
  .ا�دا���ن ا��ط
	 وا��]�)
- ��، ���د
ر، �2و
�ت، ا�%�د�	 )��ط	، ����
م، ��ف ����
م، $ط+	 ����
م، ��0ّ+�ت، دا5رة، أ�ّ+	(، '���5ت)ا�����
	، �+��د، �وازي، زوا
� و��$�ت �3�3
	(��$�ت :ا���د

	
�
  .�ء، ا�%�د�	 �� ا�)0ا���2

2 .3 �� .��دةا��-�& ا��,رج �ن ��وات ا�����م ا���و�ط 

  

	 �ر�2	 ا��+�
م �%� �ا����7 �

  ا���و�ط
   3ا�طور( م 7���4 ا���	  

  )�ن ا��+�
م ا���و�ط
   1ا�طور ( م  1ا���	   �ن ا��+�
م ا���و�ط 2ا�طور 

  م 7���2 ا���	   م 7���3 ا���	   )�ن ا��+�
م ا���و�ط

  ا�����	ا�')�ءة 
 	

2ل ��'�ت �ن ا�2
�ة ا�
و�

� ����ف �
�د
ن  ��وظ
ف �'�������
، ا�دوال ��، ا�%�دا�+ددي(ا���دة 


2ل ��'�ت ��
ط	 �ن ا���دة 
 E�� 2'م
أو �ن ا�2
�ة ا�
و�
	 و
�دق ا��د-ل ��وظ
ف �'������ 

 	

2ل ��'�ت �ن ا�2
�ة ا�
و�
� �راھ
ن ��
ط	 و��
أو /و

�ر'�	 ���
� ��وظ
ف �'������ 


2ل ��'�ت و
��+�ل �+ض 
 �أدوات ا-��د-ل ا-������


ن ��
ط	 �� ���ء �راھ

و
وظف و
�رر ����5 
2ل ��'�ت 
� ����ف �
�د
ن ا���دة � ������'�

ا�+ددي، ا�%�د��، ا�دوال و��ظ
م (
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� �راھ
ن و
2'م ) و��ظ
م  �+ط
�ت��
و
�دق ا��د-ل E��.  

  

ا���دة �� ����ف �
�د
ن 
ا�+ددي، ا�%�د��، ا�دوال (

  ).و��ظ
م  �+ط
�ت

� ����ف �
�د
ن ا���دة �
ا�+ددي، ا�%�د��، ا�دوال (

  ) و��ظ
م �+ط
�ت

��وظ
ف �'������ �� ����ف 
ا�+ددي، (�
�د
ن ا���دة 

ا�%�د��، ا�دوال و��ظ
م 
  ). �+ط
�ت

  ).�+ط
�ت

ا�')�ءات 
	
  ا�����

  :1ك خ 

��رس ا���2ب ا�2ر�� وا�+��
�ت  


	(ا����2
	 ��E ا�Bداد +
،   ا�ط�
�ر
	، ا����
	، ا���ط�	، ا����ءا�+ .

و
2ل ��'�ت ��وظ
ف ا��+�د-ت 
  .وا���را��2ت

  

  :1ك خ 

2لّ ��'�ت ��+��	 ���Bداد 



	 ا���ط�	 وا��ذور ا��ر�+
 ��+�د-ت (وا���2ب ا�2ر�

�ن ا�در�	 اBو�E ��را���2و
  ).�ط
	���%ول وا2د، ��ل 

  :1ك خ 

2لّ ��'�ت ��+��	 ���'�ور 

وا�Bداد ا����
	 وا�Bداد 
ا���ط�	 وا��وى وا���2ب 

 �
ط و��ر ���رات (ا�2ر����
��ر
	، ا��+�د-ت �ن ا�در�	 

اBو�E ���%ول وا2د
ax b cx d+ = +.(  

  :1ك خ 

2لّ ��'�ت ��+��	 ����ر�	 

ا���2ب ��E ا�'�ور 
وا�Bداد ا����
	 و
وظف 

�+�د-ت (ا�2ر��  ا���2ب

ط	 �ن ا��'ل��:a x b÷ =

(  

  :1ك خ 
�ن ا���دة و�ن ا�2
�ة  
2ل ��'�ت

	

	، (��وظ
ف ا�Bداد  ا�
و�+
ا�ط�
وا���2ب ) ، ا�+�ر
	، ا����
	ا�'�ور

ا����د
ر (�� و0+
�ت ����)	 
و2دات ا��
�س، ا��+�
م، و

، وا���2ب ...)ا����ر�	
�
ط	 �ن ا��'ل�+�د-ت �(ا�2ر��:

a x b+ =،a x b× =(.  

    :2ك خ 
�'ل �داول أو  �
�ظم �+ط
�ت �

)  $راءة، ��2
ل(و
���P%� ��طط�ت

	 �ر��ط	 ��'�ت 
2ل و��������

أطوال، ����2ت، (و
وظف ا����د
ر
و
��+�ل و2دات ... ) ، �دد، �2وم
�%��
$. 

  
  

  :2ك خ 

2لّ  	
�'�ت ��+��	 ���������

)	
) ا�دوال ا��]�)
	، ا�دوال ا��ط
2��ء Hرات ا��و$@(وا�  ).�ؤ

  :2ك خ 
 	

2لّ ��'�ت ��+��	 ��������

و2دات ا�ز�ن، ا�2ر'	 (
 	
) ا����ظ�	، ا����	 ا��5و

2��ء Hا����ل (وا
 �
@ �+ط
�ت ���� ،	
5��2Hا

 	
��5ت، ��2ب �'رارات ���
  ).و�ط ����	��

  :2 ك خ

2لّ ��'�ت ��+��	 

 	
��������) ،	
�داول ا������
) ا����	 ا��5و
	، ا���
�س

���2ب و�وظ
ف ���د
ر و
)  و �2وم أطوال، ����2ت(
5
	 ��+���و���ل أدوات إ2
�'ل ( ���ظ
م �+ط
�ت �

�داول أو ��طط�ت، $راء�%� 
�%
�
  ).و��2

  
  

  :2ك خ 

2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة 

 	
�ر��ط	 ��������
	 و�ط�
���%� ا�
و�
�'ل �داول أو  �و��ظ
م �+ط
�ت �

�%��2
  .��طط�ت و
�رؤھ� و

  

  :3ك خ 
�'�ل Bف �واص ا

2ل ��'�ت ��وظ

�ت ا�%�د�
	 ا����و
	 ا���8و�	 وا�����
	
ا����ظران،    ( ا��2و
�ت ا���ط

��ءات و) ا-���2ب، ا�دوران�Hا
  .ا�%�د�
	 وا��راھ
ن

  

  :3ك خ 
�'�ل 
2لّ B�� 	��+�� ت�'��

ا�%�د�
	 ا����و
	 وا������ت 
�+	 وا��2و
�ت Bوا 	�ا���8و

 	
ا����ظران، ا-���2ب، (ا���ط
  ).ا�دوران

  

  :3ك خ 

2لّ ��'�ت ��وظ
ف �واص 

�2-ت ���
س (��+��	 �����3�3ت 
 �
ن �(�ا���3�3ت، ����
م ا����


ز ا���3ث ا���5م، 
��3ث، ��
 	�� ��3ثا�����
��ت ا����  (
 	
ا����ظران، (وا��2و
�ت ا���ط

  وا������ت ا���8و�	) ا-���2ب
) ا�%رم و��روط ا�دوران( 

� �راھ
ن ��
ط	��
  . و

  :3ك خ 
�'�ل �
2لّ ��'�ت ��+��	 B�

ا���3ث، (ا�%�د�
	 ا���8و�	 
ا�زاو
	، ��وازي ا�0Bع، 

وا������ت ) ا�دا5رة
�و�ور ا���5م، أ�طوا�	 ا�(


��+�ل اBدوات و) ا�دوران
�%5��� إ�� 	
�'ل  ا�%�د��


م��  �%�و
�رر �+ض �وا
ا����ظر ا��ر'زي  وا�ط	�

  :3ك خ 
�'�ل 
2لّ ��'�ت ��+�ق B��

 	
و�ف، ��3
ل، ��ل، (ا�%�د�
...) ا����2	 وا��2
ط،  ��2ب

�%5������+��ل أدوات ھ�د�
	  وإ�
ا-�����
	، ا��+��د، (و�واص 

  ).ا��وازي، ا����ظر ا��2وري
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� ا��د--ت ��
ط	��
  . و

ا�')�ءات 
	
  ا�+ر0

  ط��5 �1ري

�ف
�2ظ  -'��
  .و
�2ل و
��دل ��ط�
� و
 .ا�+��� وا�)'ر ا���دي  وا���
ل وا���وك ا�Hدا�� ا�)0ول
��رس  -

�'�	 و0+
�ت
2ل  -�. 

  .وا-���ل
�2'م �� ا��+��ل �'�و�و�
�ت ا��Hم  -

��رس ��وك ا�+�ل ا�����ل ��و�
@ ��3��� ا�+��
	 و���'و
ن ا�ذا�� طوال ا�2
�ة -. 


دان ا-$���د و�38
رھ� ��E وا$@ ���م ا��Pل وط�
+	 ا��%ن -� �� 	

�+رف ��E ا��دادات ا��'����ت ا�+��.  

��ذج و0+
�ت ���)�
ر وا����ؤ و 2ل ��'�ت -.  

ط��5 
�����  


ر ا����ر
@ و��د
م ا�����5 �د$	
�ظم ����  -
 .و إ���ن ���+�� طرق ا�+�ل ا�)+��	 �� ا���ط
ط و��@ ا��+�و��ت و ��

-	�'�
	 ���5	 �2ل و0+
�ت ��

+د إ��را�.  

ط��5 
�  �وا�6

�'�ل وا���طط�ت وا��داول : ا��+�
ر أ�'�ل����ف  
��+�ل -Bداد وا�ر�وز وا�Bا.  

�	 و
�رر �8د�	  -�� 	
(

+�ر �'	
  .��ط�
-	

�ت ا-���ل و�ق ��ط���ت ا�و0+�

ف ا��را�'
.  

ط��5 
 �6,�
�  وا����7

- 	
+
� �وا�%	  ا�ظواھر ا�ط�� �

��ذ ��و'� ����.  
  .ا��%د ���
�م �+��� �د$	 و�دق و���3رة وإ���ن 
�ذل -
- E�2�

ر Pا� @� ����+� �� �$��Bو���2س ا 	
  .���وا$+
  ا���'
	 ا�)'ر
	 و
�2رم
�3ن $
�	 ا�+�ل  -

  ا��
م وا��وا$ف

	
  ا�%و
-  	

ن ا�+ر��P���� واھ����� ��
� ���

	وP
  . ا��Bز

+�ز ����+���%�� �ن �
ن ا���Pت ا�Bرى ����
T أ�����  وإ����� ا�)'ري  -. 


	 ا��� �2ث ��E ا�+�م وا��+ر�	 -���Hم ا

��3ل ا��+��.  

ا��0
ر 
�  ا�وط�

  ���زا5ر 
+�ز�������5 -

%��������ھ��ت - 
 .وا-���%�د �%�ا����رھ�
�+E إ�E �و�
@ ون وا�+رب وا�����
ن �ا�+��
	 ��+���ء ا��زا5ر


�دي  -���P�
�ت ا��طرو2	 �� ا�����@  ا���'�H��.  
  .�����ؤو�
	 ���ه ا���0
� ا��ر��ط	 ����2	 وا��2
ط  
2سّ  -

  ا��واط�	

  .ا�+���ا�2رام أراء ا?�ر
ن واBطرو�2ت ذات ا�ط��@  -

ر -
�+���^���
	
  .ا��� ��'�� �ن ��3
ن و ا�2رام �2وق ا���Hن ا�+��

��2^�رو2 -	
 .���ه ا��2
ط وا��
5	 ا�ط�
+	����ؤو�
  .��وا�د ا�+دا�	 ا-�����
	 وا����0ن وا��+�ون وا�2رام ا�2
�ة 
��زم -

�2رم -  	
  .ا�)'ر
	ا���'
  .وا����0ن وا��+�ون وا�2رام ا�2
�ة ا-�����
	��وا�د ا�+دا�	  
��زم -

�ل ا�����	 
دا�@و  
�2رم-�B2ظوظ  ا E�� 	ظ��2���  	ا����دا� 	
  .�ن ���دئ ا����

 E�� 7�(ا��
  ا�+��م


+زز -  E�� رضBوا 	5
  .����وى ا�+����ا$
�� ا�وط�
	 ��دھ� ����
م ا���+��	 ��2وق ا���Hن و��2
	 ا��

د �ن  
ط�@ -(��
  . ا�+��
	 ا-'�����ت��E ا��راث ا�+���� و 
- ��+��
  .ا�+���� ��ر�
ز
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��ل -ُ  Eا� ا��+��ل��	ا����دا� 	

�0ن ا���� ��
� 	
 .و��5ل  ا�+�ر
	 وا��'�و�و�
-�� ��3�	 ����@ ا��+ر�	 و
���E $وا�د ا��%�ك �����	 
�3ن ��
  .  ��+E �در

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 �وارد ����ء ا��01ءات�06و�� ا�. 3


��0ن ھذا ا��دول ا�')�ءات ا�����
	 ا��ر��ط	 ��
�د
ن ا��+�مّ �� 'ل اBطوار، 2
ث 
���J� 7راز ����ف ا��وارد ����ء ھذه ا�')�ءات،  ،	
�واء '��ت �+ر�
	 أو ��%�

دان دون آ�ر �ل �Pط� 'ل ا��
�د
ن� E�� ر���� - 	
  . �@ ��2ظ	 أنّ ا��وارد ا���%�

�
 E�� ل ا�+�ل��E �@ �وّ�@ ا��)�ھ
م وا��درات ا�)'ر
	 ����+�م إر��ءوا���
  .ھذه ا��وارد ط
�	 �ر�2	 ا��+�
م ا���و�ط ��درج 

  ا��01ءات ا�,����� ا�����د��  ا����د�ن  ا(طوار
  �وارد ���ء ا��01ءات

���  �وارد ������ �وارد ��ر

  1ا�طور 
	
 أ��ط	 �دد

  :1ك خ 
�ن ا���دة و�ن ا�2
�ة  
2ل ��'�ت

	

	، (��وظ
ف ا�Bداد  ا�
و�+
ا�ط�
وا���2ب �� ) ، ا�+�ر
	، ا����
	ا�'�ور

و2دات ا����د
ر و(و0+
�ت ����)	 
، وا���2ب ...)ا��
�س، ا��+�
م، ا����ر�	

�  .ا�2ر�

-  	
+
�، . (وا�Bداد ا�+�ر
	وا�'�ورا�Bداد ا�ط��

ن و���
�ت و��2ب ��ر
+�
 )ا����2	ا��+��ل 

-  	
 ).���ر�	(ا�Bداد ا����

-  � ).���ر�	(ا���2ب ا�2ر�

a.:ا��'ل�+�د-ت �ن  - b+ = ،.a b− =   ،.a b× = 

2
ثa  وb ددان �)رو�0ن�.  

  :ا��9-ل ���و�� •

ص -�� .�+�و�	 �
��در ����)	  ا��+رف -� E��

  .���+�و�	
 .ا-��)�دة �ن ا��+�و�	 -
�+�%� ��و�رة (ا��+�و�	  ا���ك -

�داول �����
	، �+��ل ا������
	، ا����	 ا��5و
	، ا���
�س، (ا������
	 و�ط�
���%�  -  :2ك خ ��ظ
م  ).و$���	 �����
د ��د ا���2	
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2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة ا�
و�
	  �+ط
�ت
 	
و�ط�
���%� و��ظ
م �+ط
�ت �ر��ط	 ��������

�'ل �داول أو ��طط�ت و
�رؤھ�  ��
�%��2
  .و

  ).�2و
ل و2دات $
�س ���د
ر
 ).$راءة و��2
ل(�داول ا��+ط
�ت، ��طط�ت  -

 :$ل ��1-ت •
-  7��
 �� Eإ� 	
�ر��	 ا�و0+

�
0�
  .��+����%� ر
-  	
0�
�+�ر
ف، (ا��
�ر اBدوات ا�ر

 .ا�و�
%	....) �واص، 

ن ��
�	ا���ر
ب ��E أ��3	،  -���.  
  .���ء ��ر
ر، �2ر
ر 2ل -
�د
ق ����5 -�.  
-  T
 .2ول ا�2ل) ا����دل ( ا����
• �� :ا�$1م ا���دي ���ر
���ء رأي، وا��+�
ر �ن 2'م،   -

وا�2رام ا�رأي ا?�ر، ���ر�	 ا���د 
 .و�����

ا���Hم �+���ر و0+
	، و��ور   -
 .طرق ��ل و���
دھ�

�رد�� أو �����7 ا���ل • : 
إ���ز ��ل ���2رام ا��و$
ت   -

 . وا��+�
��ت
م ا�+�ل �2ب ا�ّ�
�ق وا����در 
��ظ -

 .وا��وارد واBھداف ا���طرة
- 	
  .ا�+�ل �روح إ�دا�
أراء، (ا-ھ���م ��?�ر   -

 ).إ�`... ا$�را�2ت،
��و
م �طّ�� أو �ط	 ا�)وج،   -

�%�
 .و�+د
إ��دة ا����3ر �+�ّ���� �� و0+
�ت  -

 .ت����3	، و��و
م ا��'����
��1و�و���ت ا;7-م  ا��9-ل •

  :وا.��6ل
ا��+��ل �'�و�و�
�ت ا��Hم   -

وا-���ل ���Hز �%�م 
�+دى 
ا�����2ت ��2ب إ�E ���ء 


�ت�
 .إ�راءات وا��را�
 .و��ھ	 ا��+���%�، وإدراك 2دودھ�  -

  

أ��ط	 
	
 ھ�د�

  :3ك خ 
و��3
ل وإ���ء �و�ف 
2لّ ��'�ت ��+�ق 

�'�ل ا�%�د�
	، ����+��ل �واص Bض ا+�
�'�ل ا�%�د�
	 ا����و
	 ا���8و�	 Bا

وا������ت ا���8و�	 وا����ظرا��2وري 
	
  .وأدوات ھ�د�

- 	
 .إ���ءات ھ�د�	 أ���

 )ا���3ث، ا����ط
ل، ا��ر�@، ا��+
ن، ا�دا5رة (أ�'�ل ھ�د�
	 ���و
	 ��8و�	  -

-  	
 .وا�زوا
�) ط�ت و����2تأطوال، �2
(ا��طوح ا����و

 .��وازي ا����ط
�ت -

 .ا����ظر ا��2وري -

 2ا�طور 

	
 أ��ط	 �دد

  :1ك خ 
 	

2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة ا�
و�

اBطوال، ا�����2ت، (و��وظ
ف ���د
ر 
وا��+�د-ت �ن ا�در�	 ) ا��2وم، ا��دد

 	
اBو�E وا���2ب ��E ا�Bداد ا����

ضوا�Bداد ا���ط�	
  .و0+
�ت و�ر


	 وا�Bداد ا�+�ر
	 وا�'�ور -+
 ا�+��
�ت ��E ا�Bداد ا�ط�

- 	
 ا�Bداد ا����

 ا���ط�	ا�Bداد  -


	ا��وى ذ -��� 	2
2�  ات أ�س 
  ا�'���	 ا�+��
	 �+دد ��ري،  10 $وى -
 )ا���ر وا����
ط( ا�2ر��ا���2ب  -

 ا����و
�ت وا�����
��ت  -

axا��+�د-ت �ن ا�در�	 اBو�E ذات ��%ول وا2د - b cx d+ = +  

��ظ
م 
 �+ط
�ت

  :2ك خ 
 	

2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة ا�
و�

�ر��ط	 ��������
	 و�ط�
���%� و�وظ
ف 
5
	 �Hراء ����2ت وإ���ز ���+ط
�ت إ2

3
�ت و��طط�ت ����+��ل ��دو-ت��.  

���� ا����

 .)موو�����2و�2أطوال (، �2و
�و2دات ا��
�س ا�را�@ ا������ب، ا���
�س -

�، ا�2ر'	 ا����ظ�	، ا��ر�	 ا���و�ط	، ���د
ر �2�ل ا����	  ا���3
ل -��
 ا��

 ��ط��تا���ظ�م 

5
	  ا����ل -��2Hا)	
��
�ط��2ت، ا���3
�ت ا���(  
 و�ط ا����2���ا� -

 ا��+��ل ��دو-ت  -

أ��ط	 
	
 ھ�د�

  :3ك خ 

2ل ��'�ت ��ط�ب إ���ز ا��د--ت 

���د
ر ��وظ
ف �واص و�راھ
ن و��2ب 
ا���3ث وا�دا5رة وا����ظر
ن ا��2وري 

وا��ر'زي وا-���2ب وا������ت 
 ).ا��و�ور،ا-�طوا�	، ا�%رم وا���روط(

  .ا��>�>�ت
 )ا�����
�	 ا��3�3
	(إ���ء ��3ث  -
- 	�
  ا���3�3ت ا�����

ن �� ��3ث����
م  -(� ا����

ن 
�ط+%�� $�ط+�ن -

ن ��واز�
����� 	�

ن ا���3�3ت ا��+

ر ��واز: 
- ���
� ا���3ثا������ 	�ّ����. 

  ا��>�ث ا����م و ا�دا�رة
 .ا�دا5رة ا��2
ط	 �����3ث ا���5م -

�3:ورث  -� 	
� )ا�+'�
		 ��رھ�ا�	 و��رھ�ا�(��
- �
 ���م زاو
	 �2دة�
  ��ط	 �ن ����
م �+د -
 .ا����
	 �دا5رة و����
م ا�و0+
�ت -

  ا��$و�-ت ا���ط�� 
 ا����ظر ا��ر'زي  -
 ا-���2ب -

  ��واز��( -ع
- �%(
 �+ر�	 ����ف �واص ��وازي ا�0Bع و�وظ

ن و$�ط@ -
  .ا�زوا
� ا��+
�	 ���واز
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 )���س �دا5رة(ا�دا�رة 

  ا������ت
  . ا��و�ور ا���5م، أ�طوا�	 دوران -
  ا�%رم و��روط ا�دوران -

  

  3ا�طور 

	
 أ��ط	 �دد

  :1ك خ 
 	

2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة ا�
و�

ا���2ب ��E ا��ذور وا�Bداد  ��وظ
ف
ا���ط�	 وا��+�د-ت وا���را��2ت �ن ا�در�	 

 Eو�Bا 	ن �ن ا�در�
اBو�E و��ل �+�د��

ض و0+
�ت
 .���%و�
ن و�ر

وا���2ب ��E ا��ذور ) ا��وا�م، ا�'�ور :
ر ا�����	 ����زال(ا�Bداد ا���ط�	  -
	
+
 .ا��ر�

-  �
رة، ا���ر(ا���2ب ا�2ر�%�  ).وا���2
ل ا���ط����ت ا�
  . �ت �ن ا�در�	 اBو�E ���%ول وا2د�2ا��+�د-ت وا���را -
 .��ل �+�د��
ن �ن ا�در�	 اBو�E ���%و�
ن -

��ظ
م 
 �+ط
�ت

  :2ك خ 
 	

2ل ��'�ت �ن ا���دة و�ن ا�2
�ة ا�
و�

5
	 و�+ض ���ر��ط	 ��������
	 و����ل إ2
  .�ؤ�را�%� وا��+��ل ��دو-ت

-  	
  ا������
  ا��ط
	 وا��]�)
	ا�دوال  -
-  	
5��2Hا��'رارات وا��'رارات (ا����ل ا 	��2ب و�ر��،���
ا���3
ل ا��

 ).، ا��دىو�ط، ا�و�
ط��ا����
	 أي ا��وا�رات، ا�

أ��ط	 
	
 ھ�د�

  :3ك خ 

2ل ��'�ت ��ط�ب إ���ز ا��د--ت 


	 ط��س وا���ب �و�راھ
ن ��وظ
ف ��
� وا�دوران ��+�ا��3�3
	 وا���2ب ا�

 ).ا�'رة وا���ّ	(وا������ت 


	 ط��س -��� 
  .��2ب ا���3�3ت �� ا���3ث ا���5م -
�+	 وا-���2ب -Bا 
-  	
  )ا�دوران(ا��2و
�ت ا���ط
 ا��+��م -
- �
  ا���0+�ت ا����ظ�	، ا�زوا
 )ا�'رة وا�ُ��	،ا����ط@ ا����و
	 �������ت ا���8و�	(ا�%�د�	 �� ا�)�0ء  -

ر -P� .ا��'�
ر وا��

 ������م ا���و�ط��وا��را�� . 4

ر 
��0ن ا�إ�0�	 إ�E ا�')�ءات ا�����
	 ا���+��	 �'ل �
دان و�ر'���%�، 

م �دول ا��وارد ا��ز�	 ���2
ق ھذه ا�')�ءات، و�+ض �ن أ���ط ا�و0+
�ت، و'ذا �+�
��


%� �ا�')�ءات��

���رھ� أو  ��ط	 ا���Bر ا

  .و0+%� �
ن أ
دي ���
ذه، �
�0ن �+�ّ�� �
دا و�+�-، وا��� ��'aن ا���Bذ �ن ا���ط
ط وا�Hداد ���
 �
  .وا��
م ا����%د�	�')�ءات ا�+ر0
	 ا��
م وا���و'�ت ا��� ���د اءات �وظ
)%� و'ذا ا�ن �+�رف وإ�را����ود ��ر'��ت ا�')�ءة ھو �� 
��ظر �ن ا���+�م أن 
�2'م �


�م �ط
� �ل  -$�د ا�رازھ�  -إنّ ا�)�ل �
ن �ر'��ت ا�')�ءة  �%�
� أن ��2�+

�م ��)	 ��دا��	- ���
�را2	 �� ا��ر'�	 ا�3��3	 ��ن �ظ%ر - نّ ا��
م B، وذھ��� وإ
  .ا�و0+
�تا$�راح ا�0روري ا��')ل �%� ��د 


ر إ�E أنّ �ر'��ت ا�')�ءة ذا ا��دول ھا��+��ل ���%
ل �
ر ا���و
م وردت �ر��ط	 ���')�ءة ا�����
	، و�
س و�
 .ا����ر2	 �����2و
�ت ا��+ر�
	 أو أ���ط ا�و0+
�ت�+�
� 0وء �� 
��ظر �ن ا����
ذ ا�����، � �%�:�
�  .وھ� �ر��ط	 �و0+
�ت ا���و
م، و
'ون ا�Pرض ��%� $
�س �دى ا��2'م �� �ر'��ت ا�')�ءةأ�� ا��ؤ�رات ��د �ّ�ت 

 ا�����م ا���و�ط�ن ا���� ا(و�@
  ).ا�+ددي، ا�%�د��، ا�دوال و��ظ
م �+ط
�ت(و
وظف �'������ �� ����ف �
�د
ن ا���دة و
�رر ����5 
2ل ��'�ت :�ص ا��01ءة ا������

  ا��01ءات ا��ر ��
  ط��5 �1ري

�ف
�2ظ   -'��
  .و
�2ل و
��دل ��ط�
� و
 .ا�+��� وا�)'ر ا���دي  وا���
ل وا���وك ا�Hدا�� ا�)0ول
��رس   -


ط	  -�� 	�'�
2ل و0+
�ت �. 


��+�ل �'�و�و�
�ت ا��Hم وا-���ل  -.  

��رس ��وك ا�+�ل ا�����ل ��و�
@ ��3��� ا�+��
	 و���'و
ن ا�ذا�� طوال ا�2
�ة  -. 


��ذج و0+
�ت ��
ط	 ���)�
ر وا����ؤ و 2ل ��'�ت -.  

� .و إ���ن ���+�� طرق ا�+�ل ا�)+��	 �� ا���ط
ط و��@ ا��+�و��ت و��د
م ا�����5 �د$	
�ظم ����  -  ط��5 ����


ط	 -�� 	�'�
	 ���5	 �2ل و0+
�ت ��

+د إ��را�.  
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�  ط��5 �وا�6
�'�ل وا���طط�ت وا��داول : ا��+�
ر أ�'�ل����ف  
��+�ل -Bداد وا�ر�وز وا�Bا.  
- 	

�	 و
�رر �8د�	 ��ط��� 	
(

+�ر �'.  
- 	

�ت ا-���ل و�ق ��ط���ت ا�و0+�

ف ا��را�'
.  

 �ط��6,� 5
�  وا����7


�3ن $
�	 ا�+�ل -.
�+�ون �@ أ$را��  -         .
�ذل ا��%د ���
�م �+��� �د$	 و�دق و���3رة وإ���ن -.  

  وا��واBفا����


�� واھ����� ����P -  ا��و��� ���

ن� 	

	 ا�+ر�P

T أ����� وإ����� ا�)'ري
+�ز ����+��ل   -.      وا��Bز���� 	
  .ا��P	 ا�+ر�

�  ا� ��ر ا�وط�

�دي   -                    
+�ز �������5 ���زا5ر  -���P�
�ت ا��طرو2	 �� ا�����@ ا���'�H��.  

ن وا�+رب وا�����
ن 
�+E إ�E �و�
@ ا����رھ� وا-��د-ل �%�  -

%�م ������ھ��ت ا�+��
	 ��+���ء ا��زا5ر.  


�2رم أراء ا?�ر
ن -  ا��واط��.  

  ا��C�7 &�0 ا����م
- 	

د �ن ا-'�����ت ا�+��(��

ط�@ ��E ا��راث ا�+���� و  .  
- �
��+�ل ا��ر�
ز ا�+���.  

�0ن ا����
	 ا����دا�	 - ��
� 	

��ل ��E ا��+��ل ا�و��5ل  ا�+�ر
	 وا��'�و�و�ُ.  

  ا��01ل ����01ءات ا��ر �� وا���م وا��واBف
�%�ا��دول أ��ه 
�ر�م اBھ�
	 ا��� �و�
%� ا����ھ� ��طو
ر ا�')�ءات ا�+ر0
	 و�ر�
` ا��
م وا��وا$فإنّ 
���ر'�	 �ن �ر'��ت 'ل ')�ءة ����
	 و�� 'ل �
دان �ن  ، و��

�2
ق ���7 ا���رج �
�د
ن ا���دة� �� ��E ا���Bذ ا.�د
ل ��E أھ�
�%� ودورھ� �P��
 ھ�ا�������ت ا��� �و�رھ� أ��ط	 ا���م وا�و0+
�ت ��طو
ر'ل ر ����3و��E ھذا ا��Bس 
�
�	 �%ذا ا�Pرضو�ر��  .%�، وإذا �زم ا�Bر ا$�راح أ��ط	 ��

  ا���دان
ا��01ءات 
  ا�,�����

  �ر��1ت ا��01ءة
��� ا��$�و��ت ا���ر

  )�وارد(� ���ن
  ا���و�مو�ؤ�رات  �����ر  ������ا��و ���ت أ���ط ���

�ؤ�رات 
ا�$�م 
�  ا�ز��

  
 أ'&�� �د#�

  :1ك خ 

2ل ��'�ت 

�ن ا���دة و�ن 
	
 ا�2
�ة ا�
و�

��وظ
ف ا�Bداد 
) ،	
+
ا�ط�

، ا�'�ور
 ،	
ا�+�ر

	
) ا����
 �وا���2ب �

و0+
�ت ����)	 
ا����د
ر (
و2دات ا��
�س، و

ا��+�
م، 
، ...)ا����ر�	

•  E�+� �
+ط
�ر
	، (�\�داد� ،	
+
ط�

	
��� ،	
وا����ر�	  ) '�ر

�ري و �%
ا�+��
�ت ��

 �%�و
���ك �+ض �وا
�رع �� ا���2ب 
و

� .ا�2ر�


وظف ا�Bداد  •) ،	
+
ط�
	
�ر
	، '�ر� ( 

و�وا�%� وا����
�ت 
ا���+��	 �����2ب ا�+ددي 

� وا�2ر�� وا����ر�	 �
و
+�ر  ����)	و0+
�ت 


T �)ظ
	 أو �� �%��

ا��اد ا��(���� وا��اد 
  ).-�,� و+��ب(ا��&"#� 

��@ وطرح و0رب أ�داد  •
� و0+
�ت �+ط�ة� 	
+
  .ط�

• � .ر
	ا��+��ل ا�'���	 ا�+

•  E�� ري�0رب و$��	 �دد �
10 ،100 ،1000  E�� 0,1أو ،

0,01 ،0,001. 

��@ وطرح و0رب أ�داد  •
	�
+� 	
� و0+� 	
�ر�. 


ن �2�ل و��$� ا����	  •
+�
� ��E �دد +

د
	 �+دد ط��$Hا

� �'�وب �ر$م وا2د أو +
ط�
 .ر$�
ن

•  	
و0+
�ت �ن ا�2
�ة ا�
و�
ا�ز
�دة، ا�����ن، ا����0ف، (

... �وز
@ ا�2�ص، ا�'�)	، 

ل ا���3ل�� E�� ( دف%���

E�� ت�
 ا��2'م �� ا�+��
	
+
 .ا�Bداد ا�ط�

•  	
و0+
�ت ���%دف إ�راز أھ�
�ر��	 ا�ر$م �� '���	 ا�Bداد 
 ،	���(��� 	
و���	 ا�+�ر


�'ن أن ���+�ل �
%� ا�2	��� ،
وھذا $�د �%م و�ط�
ق �
د
ن 
��وا�د ا����ر�	 و�وارز�
�ت 

 .ا���2ب

ا��+��ل ا����2	 ����2ق �ن  •

  ���رفا.-��ب : ����1ر 

ز �
ن أ�واع أ�داد  -ّ�


 .�)رو0	

���ر ا�+��
	 ا������	 �2ل  -

�'�	 �)رو0	�. 
-  	

��ز ���
�ت ���2
� آ�

 .    ���+نأو �
- 

ز �
ن '����ت� 

�	(����Eدد �+ط+. 

ز �
ن ا��
�	 ا���0وط	  -ّ�


وا��
�	 ا���ر�	 إ�E ا�و2دة 
�2�ل $��	�. 

-  �
�د ا�+دد ا���$ص �
 .���واة

  
  
  

22  
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وا���2ب 
��+�د-ت (ا�2ر�


ط	 �ن ��
:ا��'ل

a x b+ =،
a x b× =(.  

 ،	�
�� 	
 ر�ز

•  �
���3ر ا�������ت ا��
�و�رھ� أ��ط	 ا���م 
وا�و0+
�ت ��طو
ر 

 `
ا�')�ءات ا�+ر0
	 و�ر�
  .ا��
م وا��وا$ف


	 ا����	 ��E  $وا�د�+ر�	  •���$
  .، وا��+���9�%، 5، 4، 3، 2

ا����	 ا�+�ر
	 �+دد  إ�راء •
� أو ��ري ��E �دد +
ط�

�+
  .ط�

ن ا��
�	 ا� •
��ر�	 إ�E ا�و2دة �+

�2�ل ) أو �������ن(���ز
�دة�
�ري� 	��$.  

 .�دو
ر �دد ��ري إ�E ا�و2دة •

�2د
د ر��	 ��دار ���
�	 ��2ب  •
	
 .��E ا�Bداد ا�+�ر

 ا�3-�,�ت ا��3"#�
�2د
د �و0@ �2�ل $��	  •

 E�� ن

+
�ف �دد
ن ط��

م �درج �� و0+
�ت ����


ط	��. 

•  �ا��+��ل �2�ل $��	 �دد
ن �
  .��2ب دون إ�راء ���
	 ا����	

•  E�� 	ط
ا��+رف �� �2-ت ��
  .ا�'����ت ا�'�ر
	 �+دد

•  	
 ).'�ر(ا��زال '���	 '�ر

ا�3-�,�ت ا��&"#� وا�3-�,�ت 
 ا��3"#�

ا-����ل �ن ا�'���	 ا�+�ر
	 �+دد  •
���' Eري إ���	 	
 .�� '�ر

• 	
 .�ر�
ب أ�داد ��ر

��@ وطرح و0رب '�ور  •
	
�ر�. 

أو إ�ط�ء ($راءة ����	 ��ط	  •

ن ��ط	 ذات ) 2�ر �%�
أو �+

�ف � E�� 	و��+� 	����

م �درج����. 

ر��	 ��دار ��
�	 ��2ب، أو 
  . �و0@ ���
��ت


�ت ��ّ
ن أن ���
	 و •+0
 .ا�0رب - �'�ر دو��

•  	+

ز �
ن ط�
و0+
�ت ����
�دد و'������ ا���'�	، وا���3
ل 


م �درج���� E��.  


ر  �ر��	 •��+�� 	
'���	 '�ر
 	(����  

5ا�+دد : ��3ل

3
  :ھو  

 . �رات �3ث 5أو  �35ث  -

-  � 3ا�+دد ا�ذي إذا 0رب �
 �5
+ط 

إ2دى $
�� ا���ر�	ا�+دد ا�ذي  -
1,66

 

3
ل ا�+دد -��
5


م  3���� E��

  .�درج

� ��ط	 �+�و�	  
�رأ -�
إ2دا3
� ���و �زود ��+�م�. 

  ��ظ�5 ا�$��رف: ����2ر 

��د  -	
 ا�+��
�ت ا����2

��E ا�Bداد  ا������	
) ،	
�ر� ،	

	، '�ر+
ط�

 	
 .�2ل ��'�ت ...)���
-  �
�	 ��2ب ��� �

�دّر ذھ�

	�
+� 	
 .و0+

��رن و
ر�ب أ�دادا  -

 .�+ط�ة
-  	

�ر�م �+ط
�ت و0+


%� (����+��ل أ�داد � ���
	
 ).ا�Bداد ا����


م ��ط� 
+�مّ  -���� E��
و�� ���و �زود أ�درج 
 .��+�م

-  	

ط�ق $��دة 2ر� 	�����
 ��	

ط	 و0+��. 


ط	 -�� 	

��� ���رة 2ر�. 

ا�3��ءات ا��"��7 : ����3ر 
  ا�$�ا58 وا�!��و

ا�ر�وز  
��+�ل -
 ا��ر�
زو وا���ط��2ت

�'ل ��
م� �  .ا�+���
�وغ -
و
2رر و
+رض  

	�
�� 	P��. 

�2	 ����5  �ن
��2ق  -
��دق

%� و�� . 

�'ل  ���و��
�دّم  -�
�2ب  و����م��ظّ�

	
  .�وا�)�ت ا�')�ءة ا�����
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا 15
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

8  
  
  
  
  
  
  
  
  

8  
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  ا��اد ا���(��
•  �إدراج ا�Bداد ا�����	 �

 .و0+
�ت ���و�	

• �� 	
 :�وظ
ف ا�Bداد ا����


م -���� �
 .�در

 $راءة ����	 ��ط	 �+�و�	 أو -

ن ��ط	 ذات ����	 �+�و�	 
+�


م �درج���� E��. 

� ��ط	 �+�و�	 أو  -�
$راءة إ2دا3

ن �

م ��ط	 ذات إ2دا3�+�
�+�و��
ن �� ���و �زود 

  .��+�م
  ا����ب ا��":9

 :إ���م ���و
�ت �ن ا��'ل •

.a b+ =  ،.a b− =   ،

.a b× = 


  .�ددان �)رو�0ن bو  aث2
•  	
� و0+� 	
�ط�
ق $��دة 2ر�


ط	��. 


ط	 •�� 	
  . إ���ج ���رة 2ر�

  
 

و0+
�ت ����ر�	 �)%وم ا�+دد  •
ا�ر�7 وا����رة، (ا����ب 

 ...).در�	 ا�2رارة، 

و0+
�ت ��رز 0رورة ا�+دد  •
�+ل ا��+�د�	 : ا����ب، �3ل

5 3+   .��'�	 ا�2ل =

 

�وص أو (�ر��	 و0+
�ت  •�
�+��رات �3ل ) ��طط�ت

2 10+ 3أو ،= 15× =� 
 .وا�+'س

و0+
�ت ُ�َ�رَ�مُ ��+�د�	 
�'ن  •
�2ّ%� ����+��ل إ2دى 

  :ا�Hراءات
 .ر�م أو ��طط  -

  .إ���م ���واة ذات �را:�ت  -
 .�+�E ا�+��
�ت  -

��وا�د ��2ب و0+
�ت ��+��	  •
�'�ل B 	2��� ط أو
2�
 @

ط	 �@ ��و�� 	
ھ�د�

	�5�Bا. 

و0+
�ت ���%دف و�ف  •

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا8
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 .����	 ����2ت

و0+
�ت ������ل �ن  •
 Eإ� 	و��'� 	

�:	�)ظ�

	

�:	 2ر��. 


م و0+
�ت ���در
ب ��E ا� •�+�
	
  .وا-��د-ل �� أ��ط	 �دد

 ����$$������ا�وال

  :2ك خ 

2ل ��'�ت 

�ن ا���دة و�ن 
 	
ا�2
�ة ا�
و�

�ر��ط	 
 	
��������

 �%���
و�ط�
و��ظ
م �+ط
�ت 

��'ل �داول  �
أو ��طط�ت 

�%��2
  .و
�رؤھ� و


���ك إ�راءات ���و�	 • 
)	
ا�ر�وع ، �واص ا��ط

�+��ل  ،إ�E ا�و2دة
	

	  )ا�������������� 	��+��

و�ط�
���%�، و��ظ
م 
�+ط
�ت �� �داول أو 

��طط�ت و$راء�%� 
 . و�ر���%�

•  �
+��� و0+
�ت ���و�	 �
إط�ر ���د
ر و$
���ت 


	 و����+��ل أ�داد +
ط�

ط	، 2ول �� 	
و��ر
 	
ا��+رف ��E و0+


	 أو إ���م �دول �����

	 أو �2و
ل و2دات �����


�س أو ا����	 ا��5و
	 أو ا��
، و��ظ
م �+ط
�ت ا���
�س

� �داول أو ��طط�ت �
 .و$راء�%� و�ر���%�

•  �
���3ر ا�������ت ا��
�و�رھ� أ��ط	 ا���م 
وا�و0+
�ت ��طو
ر 


` ا�')�ءات ا�+ر0
	 و�ر�
  .ا��
م وا��وا$ف

 ا�-���(��
ا��+رف ��E و0+
�ت �����
	 أو  •

� أ��3	 ��
ط	� 	
����� -. 

 .�ر��	 �ص إ�E �دول ��ظم •


ز �دول �����
	 �ن �دول  •
�� 

	
����� -.  
إ���م �دول �����
	 �����ف  •

 .ا�طرق

 .���ر�	 2�ص •

� �2-ت  •� 	
�ط�
ق ���	 �5و

ط	��. 

  
•  �ا��+��ل �)%وم ا���
�س �

و0+
�ت ��
ط	 ���'�
ر أو 

رP� .ا��

ا��+��ل ��
�س ��طط أو  •
 E�� 	�ن ا����

�ر
ط	 ��+

 .ا���طط أو ��E ا��ر
ط	

 

إ�راء �2و
�ت �و2دات اBطوال  •
 .وا�����2ت وا��2وم

  ����� �����ت
$راءة �داول وا���راج  •

 .�+�و��ت
��ظ
م �+ط
�ت �� �داول أو  •

�%��Pطط�ت، وا����. 
•  �� 	(�ّ��ر��	 �+�و��ت �

2
7 ا���ور  •�و0+
�ت �
2ول ا�0رب، و���ر�	 �)%وم 

 	
  ) ��3 �ر�'	ا�(ا������

•  	
����� E�� ت ���+رّف�
و0+
	
    .أو - �����

و0+
�ت ���2ث �ن �+ط
�ت  •
	
����� 	��2 �� 	�$��.  

و0+
�ت �وظف �
%� إ�راءات  •
	
  . ����)	 H'��ل �داول �����

����+��ل (و0+
�ت �����ر�	  •
    ).ا����	 ا��5و
	 أو �دو�%�

و0+
�ت ���@ �+ط
�ت  •
� �داول� �%�
 .و��ظ

و0+
�ت ���3
ل �+ط
�ت  •
 .���طط�ت

�ر��	 �+�و��ت و0+
�ت  •
� �داول أو � 	(�ّ��

  .��طط�ت ��
ط	

  ا.-��ب ا�$��رف: ����1ر 

ز  -ّ�

�� إذا '�ن ��داران �

 .أم - ������
ن
- 	
����� 	
� و0+� : 
• 	

��+�ل �واص ا��ط.  
•  	

ن �+��ل ا������ّ+


���+��
 .و
- �2
� ب � 	
���	 �5و

  .�2-ت ��
ط	

ز أ�واع ا� -ّ�
 .��طط�ت

  �وظ�ف ا����رف:����2ر 
- ������+��ل (� 
��رن 2

 .)ا����	 ا��5و
	 أو �دو�%�

�ر�م ��� إ�E �دول - 

 .��ظم
-  	

'�ل �دول �����

�واص (�����ف ا�طرق 
 ،	
ا��ط
	، �+��ل ا������

.(...  
�Pّر(
'ّ�ر  -
����+��ل  )أو 


�س��. 

���رج �+�و��ت �ن  -

 )أو ��طط(�دول 
 .و
�ر��%�

�+ط
�ت �� �دول  
�ظّم -
 .���طط�ت %�
��3و


�ري �2و
�ت ا�و2دات  -

16  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

12  
  



19 
 

 .��E ا����د
ر ا�����و�	  .�داول أو ��طط�ت ��
ط	

ا�3��ءات ا��"��7 : ����3ر 
  وا�$�ا58 وا�!�� 

ا�ر�وز  
��+�ل -
 ا��ر�
زوا���ط��2ت و

�'ل ��
م� �  .ا�+���
�وغ و
2رر و
+رض  -


	�
�� 	P��. 

�2	 ����5  �ن
��2ق  -
�%
��دق ��
 . و

�'ل ��ظّم  ���و��
�دّم  -�
�2ب �وا�)�ت  و����م

	
  .ا�')�ءة ا�����

 ھ����أ'&�� 

  :3ك خ 

2لّ ��'�ت 

�'�ل ��+�ق B��
 	
ا�%�د�

و�ف، ��3
ل، (
 ��ل، ��2ب

ا����2	 
...) وا��2
ط، 

�%5�� وإ�
أدوات  ����+��ل
�واص ھ�د�
	و

) ،	
ا-�����
ا��+��د، 

ا��وازي، ا����ظر 
  ).ا��2وري

•  ��'ل ھ�د� E�� رّف+�

و�ف، ��ل، إ���ء، �'�
ر (

ره(P�، و
���ك ))أو �

 ��ا-�����
	، (�وا
ا��+��د، ا��وازي، ا����ظر 

، ...)ا��2وري
�ط��2ت ور�وز و�

و�+��
ر ��+��	 ���'���5ت 
	
 .ا�%�د�

�'�ل  •Bوظف �واص ا

ا�%�د�
	  وا���ط��2ت 

وا�ر�وز وا��+��
ر 
وا�+�$�ت ا���+��	 �%� 

 	

�ت إ�را5
	 وأدا�����
	�
و
��ز ا��د--ت  ،��


ط	 و��ر
رات��. 

•  �
���3ر ا�������ت ا��
�و�رھ� أ��ط	 ا���م 
وا�و0+
�ت ��طو
ر 

 `
ا�')�ءات ا�+ر0
	 و�ر�

إ'@�ز �$�<=ت أ>�3ل ��-�#� 
����,  

ا�ر�م ��E ور$	 :
ر ��طرة  •
	�
 :ودون ا���
د �طر

��ل  -
��واز �����
م �+�وم 
  .��ط	 �+�و�	


م �+�وم  -���� E�� ودي�+�
��ل ��ط	 
  .�+�و�	

��ط+	 ����
م �%� �)س طول  -
  . $ط+	 ����
م �+ط�ة

  :و'ذا

ن ����ف $ط+	 ����
م -
+�.  
 .إ���ز �3
ل �زاو
	 �+�و�	 -

•  	
ا-��+��ل ا���
م، �� و0+

م ، : �+ط�ة، ����ط��2ت����

�ف ����
م، $ط+	 ����
م، �
�ف $ط+	 ����
م،       ���


��ن ���� ،	

��ت ��واز����
ا�����
	 ��ط، زاو
	، ��+��دان،

 .رأس، �0@ 

��3ث، ��3ث : إ���ز �3
ل �'ل �ن •

�'و0+
�����+رّ  • E�� ل ف
ھ�د�� ��8وف �ن �
ن أ�'�ل 

$د �'ون �ر'�	، ور�م 
 .����3ت �%�

ر�م أ�'�ل ھ�د�
	 �ر'�	 �ن  •
 .أ�'�ل ��8و�	، أو إ����%�

و0+
�ت ���7 ��-����ل  •
 	

� �ن ھ�د�	 أدا��
�در

) E�� دوات�+��دB) ا 	أو ھ�د�
�+��د ��E ا����ھدة إ�E ھ�د�	 

 �
�+��د ��E ا��واص (ا������
، وإ���ز ��ر
رات )وا�+�$�ت


ط	��.  
�ف �'ل و0+
�ت �و •

�،أو '���	 �ر���� 
��7 ھ�د�
����Jز �'ل ���3ل ��'ل 

�+ط�H ،Eراز أھ�
	 ا��+�ر
ف 
وا��واص ا���+��	 �����ف 

'�Bلا�. 
درك 
و0+
�ت ��+ل ا����
ذ  •

�'�ل Bر ا
(�، 2روف(��5دة  �

  ا.-��ب ا�$��رف : ����1ر 

ز  -ّ�
	

ن '���5ت ھ�د��. 

ط	  -�� -�'��c أ�


 :����+��ل

 .اBدوات •
دون (و�+�ر
ف  �واص •

 )��ر
ر

ز �
ن ���2	  -ّ�
و�2
ط 

 ، و
ر�ط 'ل ��%���'ل
 .�����	ا�2ر�
	 ا����دة ���

- 
�طو�2
أ(�����2 ��رن( 

ن���و 
ن�ط2
. 


ن
��رن  -�
 .زاو

- �%(��
ّ�� زوا
� و�
. 

�'ل  - �

ن أ$
�س زواّ+


ط��. 


ن �2ور  -ّ+
أو ��2ور 
 .���ظر �'ل


�3ل ��وازي ���ط
�ت  -
 .�����ظور ����وي ا��
�س

10  
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����وي ا���$
ن، ��3ث $�5م،   .ا��
م وا��وا$ف
��3ث ����
س ا�0Bع ، 

 E�� ، ن
���ط
ل، �ر�@، �+
  . ور$	 :
ر ��طرة

ر�م دا5رة، إ���ز �3
ل ��وس  •
 .�+ط�ة

: ا-��+��ل ا���
م ����ط��2ت •
دا5رة، �ر'ز،$وس دا5رة، و�ر، 

�ف $طر، $طر�. 

ا�ط�ال، : ا����ح ا�$�-�#�
  .ا�$����ت، ا�$��+�ت


ن ���2	 �ط7 ���و  •
+�
 .����+��ل ر�ف ��
ط

���ر�	 ����2ت �� و0+
�ت  •

ط	��. 

 .��2ب �2
ط و���2	 ���ط
ل •

 .��2ب ���2	 ��3ث $�5م •

 . $رص��2ب �2
ط  •

  ا�Fوا#�

ن، إ���ز �3
ل  •�
���ر�	 زاو

	
 .�زاو

�'ل • �

	 زوا���. 

ا���
م، �� و0+
	 ا-��+��ل  •
زاو
	 : �+ط�ة، ����ط��2ت

 	
�2دة، زاو
	 ��)ر�	، زاو
	�
���� 	
 .$��5	، زاو

ا��+رّف ��E ا�در�	 'و2دة  •
�

�س زوا$  . 

• 	����� 	

�س زاو$. 

�'ل ��
ط • �

�س زوا$.  

�%� �+�وم •$ 	
 .ر�م زاو

 ا�-��ظ"ا�$��ري

��ط�ت �� ...)إ��رات، �
و�ف أ�'�ل �ر'�	 أو �2ر
ر 
�'�ل أ��3ء Bء ھذه ا���را�� إ�


Tا����ط�ت ���.  


ز �
ن و0+
�ت ��� •
����� 7
0
	 ا�'���5ت ا��
وا����د
ر، ر


�س، �3ل$Bوا: 

 .���ر�	أ��ط	 ا� -
 .ر�ط ���د
ر �'���5ث -

...  

ن �2
ط أو  •
و0+
�ت ��+

�'ل ����+��ل  	2���
ا��ط��ق، (إ�راءات ����)	 

ا��ص، ا���ق، ا��+��ل 
 ...).ا��ر�و�	، 

و0+
�ت -����ص $وا�د  •
 .��2ب �2
ط و���2	 �'ل

و0+
�ت ���ر�	 زوا
� ��+ل  •
ا����
ذ 
�2ظ أن ا-�)راج و2ده 

ھو ا�ذي 
ؤ�ذ �+
ن ا-����ر 

ن�

'ون : (����ر�	 زاو


ن �)س ا��
س إذا أ�'ن �
�زاو
  ).�ط���%��


م ��وازي 
��ز  -���
ذي أ�+�د  ���ط
�ت

 .�+ط�ة

  �وظ�ف ا����رف: ����2ر 
�'ل ���و  -� �

��ز �3


ط��. 

-  	
���2ب 
ط�ق $��دة 2ر�
أطوال أو ����2ت أو 

 .�2وم

-  	

س زاو��� 	
�c زاو�

ا�ورق (�+�و�	 ����+��ل 

 ).ا��)�ف، ا��دور، ا�����	

� ا��د-ل  -� ��
��د �وا
 	

ط دون �رض ��ط��


�	 ���2ر
رّ+�. 

�c �ظ
ر  -�
�'ل، أو 
'�ل 
�'ل ������ظر. 


��ز ا��د--ت ��
ط	  -
 .����+��ل ا����ظر

- �
�@ ��وازي ���ط
�ت 
 .��8+�د �)رو0	

ا�3��ءات ا��"��7 : ����3ر 
  وا�$�ا58 وا�!��

ا�ر�وز  
��+�ل -
 ا��ر�
زوا���ط��2ت و

�'ل ��
م� �  .ا�+���
�وغ و
2رر و
+رض  -


	�
�� 	P��. 

�2	 ����5  �ن
��2ق  -
�%
��دق ��
 . و

�'ل ��ظّم  ���و��
�دّم  -�
�2ب �وا�)�ت  و����م

	
  .ا�')�ءة ا�����
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8  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  

14  
  
  
  
  



21 
 

 .ا��+رف ��E أ�'�ل ����ظرة •


ن ور�م �2ور أو ��2ور •
+� 
 .���ظر �%�

•  Eوف و���إ���ء ��E ورق �ر
: ورق :
ر ��طر، �ظ�5ر 'ل �ن

��ط	، ����
م، $ط+	 ����
م، 
 .دا5رة، و'ذا �'ل ��
ط

ا��+رّف ��E �واص ا����ظر  •
2)ظ ا������ت (ا��2وري 

�'�لBوا �
 ) .وا�زوا

��ء  •�H ا��+��ل ا����ظر ا��2وري
��3ث ����وي ا���$
ن، : 'ل �ن


ن���ط
ل، �ر�@، �+. 

ا��+رف ��E �2ور $ط+	 ����
م  •
�� .هؤوإ�

•  	
�ف زاو�� E�� ا��+رف
 .هوإ���ؤ

 )وا�H�ّ3$(�-�از#��$�-��=ت 

و�ف ��وازي ���ط
�ت  •
و��، (وا��+��ل ا���ط��2ت 

�'ل ��
م) 2رف، رأس�. 

3
ل ��وازي ���ط
�ت  •��
  .�����ظور ����وي ا��
�س


م ��وازي ���ط
�ت  •��3
ل ���
 .ذي أ�+�د �+ط�ة

��@ ��وازي ���ط
�ت ��8+�د  •
 .�)رو0	

  .��2ب �2م ��وازي ���ط
�ت •

و0+
�ت و�ف �'ل أو  •

��+�ل �
%� ا��ر�
ز �5��إ�

�XOY أو�ABC  س
وا��
  .ر�	���د


ذ أن  •����� �%
و0+
�ت 
�'ن �
 ،�
��+�ل ا�
د ا�2رّة، أو ا�ط
أو ا�ورق ا��)�ف ��E أ�'�ل 

أ��م، أوراق ���ت ، أ�'�ل (
����رج ...) ھ�د�
	 ��8و�	، 

��%� ا��واص ا����ودة 
  .�����ظر ا��2وري

و0+
�ت 
��+�ل �
%� ا����ظر  •
ا��2وري '8داة ���ر
رات 


ط	��.  

• �
�ء �ن و0+
�ت �ر�'ز ��E أ
ا�)�0ء ��+�ق ���وازي 

ا����ط
�ت، و���د�� �ن 
  :ا����
ذ

ر�م ��3
�ت �%� ���
د ا�2رة،  -
  .3مّ ����+��ل اBدوات

- �%(�
م و��، إ���ز �
  .����ب

'���	 �ر���� 
�����J� 7ز  -

م ����ب �%����. 


ن و0+
�ت ���%دف  •'��
ا����
ذ �ن ا'���ف �واص 

2)ظ (ا���ظور ����وي ا��
�س 
وا���'%� $�د ...) ا��وازي، 

�د
ن أ�رى ا��+���%� � ��

)�
  ).ا��'�و�و�
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

6  
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ا�دوال 
و��ظ
م 

 ا��+ط
�ت

  :2ك خ 

2لّ ��'�ت 

 	
�������� 	��+��
�داول (

ا������
	، ا����	 
 ،	
ا��5و
) ا���
�س

���2ب و
و�وظ
ف ���د
ر 

أطوال، (
و  ����2ت

)  �2وم
�ل ��+���و

 	
5��أدوات إ2
��ظ
م �+ط
�ت (

�'ل �داول  ��
أو ��طط�ت، 

$راء�%� 
�%
�
  ).و��2


���ك إ�راءات ���و�	 ��+��	  •

	 و�ط�
���%� ����+��ل ��������

 	

	 و��ر+
أ�داد ط�
 �و'�ر
	، و��ظ
م �+ط
�ت �

أو ��طط�ت و$راء�%� �داول 
 .و�ر���%�


+��� و0+
�ت ���و�	 •، 
 	
+
����+��ل أ�داد ط�

و��ر
	 و'�ر
	، 2ول 
 	
����� 	
ا��+رف ��E و0+

أو إ���م �دول �����
	 أو 

�س أو �2و
ل و2دات ا��

، ا����	 ا��5و
	 أو ا���
�س
و��ظ
م �+ط
�ت �� �داول أو 
 .��طط�ت و$راء�%� و�ر���%�

�ت ا��� �و�رھ� 
���3ر ا������ •
أ��ط	 ا���م وا�و0+
�ت 
	
 ��طو
ر ا�')�ءات ا�+ر0

  .و�ر�
` ا��
م وا��وا$ف

����ا����  
•  	
����� 	
 �نا��+رف ��E و0+

 .�دول أ�داد

• 	
  .إ���م �دول أ�داد 
�3ل �����

ن ا�را�@ ا������ب •
+�.  
• �%(
  .��2ب ���	 �5و
	 و�وظ

م  ��2ب ��
�س �ر
ط	 أو •���

  .�وا��+���
أطوال (و2دات ا��
�س �2و
ل  •

  .)و�����2و�2م

  ��ط��ت����ظ��
5
	 ا����ل •��2Hا  
�'ل  • �� 	
5��$راءة �+ط
�ت إ2

Bو�داو 	
��
�2
�ت (��3
�ت ���
 .)��طط�تو

5
	 و� •��
رھ��%م �+ط
�ت إ2�(.  
5
	 ���طط�ت  •��3
ل �+ط
�ت إ2��

���طط�ت دا5ر
	 أو  أو ����Bدة
	
�ف دا5ر�.  

�'ل ��5ت ��ظ
م • �� 	
5��  .���ل إ2
  .'رارات������2 •
  .ا����
	 �'رارات�����2 •

•  E�� ت ���+رّف�

	 أو ا�و0+�����

	ا�������.    

    

ا�رّا�@ و0+
�ت ���2ث �ن  •
  .ا������ب

����+��ل ا����	 (ر�	 و0+
�ت ����� •
ا��5و
	 أو إ�راءات أ�رى �ر��ط	 

	
��������.(    

و0+
�ت �وظف �
%� إ�راءات  •
 	(����	
 H'��ل �داول �����

و
'ون ا��ر'
ز ��E ا��+��ل 
    . ا�را�@ ا������ب

    

    

-���راج �+�و��ت �ن و0+
�ت  •
    .و3
�	 أو �ر��	 �
�ن

•  �%�
و0+
�ت ���@ �+ط
�ت و��ظ
� �داول�. 

و0+
�ت ���3
ل �+ط
�ت  •
 .���طط�ت

5
	و0+
�ت  •�� ��وظ
ف أدوات إ2
�%دف ��2
ل �+�و��ت، 
���2ن أن 

أ���ر، (ا����
ذ �2
ط �'ون �ن 
و'ذ�ك �ن ....) $���ت و�����ت، 

 �
�واد أ�رى و�����وص ا��Pرا�
�وز
@ ا��'�ن، ����2ت ا���رات، (

  ....)ا����طق ا�زرا�
	، ا-���ج،

  ا.-��ب ا�$��رف: ����1ر 

ز  -�
و 
�ّ���داول أ�داد أ

	
����� 	
 .��3ل و0+


�2ب ا�را�@ ا������ب -ّ.  

�2ب ��
�س �ر
ط	 -. 

-  @�ّ�
ّ��� �� 	
5��ل إ2
  .��5ت ����و
	 ا��دى

- 2
�ب �'رارات �ط��	 
	
  .و�'رارات ���

  �وظ�ف ا����رف:����2ر 
�� ����+��ل  -�
��رن 2

	
  .ا����	 ا��5و

را(�'�
را  
��ز -P�) أو �

Eس �+ط�
��� ��'ل ھ�د��. 

-  a��
� ��5ت @ �+ط
�ت �
ول و
��3%� او
�ظّ�%� �� �د

 .���طط�ت


�ري �2و
�ت ا�و2دات  -
 .��E ا����د
ر ا�����و�	

ا�3��ءات ا��"��7 : ����3ر 
  وا�$�ا58 وا�!��

ا�ر�وز  
��+�ل -
 ا��ر�
زوا���ط��2ت و

�'ل ��
م� �  .ا�+���
�وغ و
2رر و
+رض  -
 	P��

	�
��. 

�2	 ����5  �ن
��2ق  -
�%
��دق ��
 . و

�'ل ��ظّم  ���و��
�دّم  -�
�2ب �وا�)�ت  و����م
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  .ا�')�ءة ا�����

 أ��ط	
	
 ھ�د�

  :3ك خ 

2لّ ��'�ت 

�'�ل ���+��	 B�
 	
ا�%�د�
ا���8و�	 

ا���3ث، (
 ،	
ا�زاو
��وازي 

ا�0Bع، 
) ا�دا5رة

وا������ت 
�و�ور ا�(

ا���5م، أ�طوا�	 
) ا�دوران

و
��+�ل 
اBدوات 

 �� 	
ا�%�د�
�%5 ��'ل ��إ�

م و
�رر ��

 �%��+ض �وا
ا����ظر  وا�ط	�

 ���
ا��ر'زي و
ا��د--ت 


ط	��.  

•  E�� رّف+�
�واص و���
�ت 
	
��ء � إ�را5
	 وأدا��J� 7��


ط، و
���ك �� ��'ل ھ�د�
 ��ا-�����
	، ا��+��د، (�وا

ا��وازي، ا����ظر 
�ط��2ت، و...)ا��ر'زي� 

ور�وز و�+��
ر ��+��	 
 . ا���8و�	 ا�%�د�
	���'���5ت 

�'�ل  •Bوظف �واص ا

 	
ا���8و�	 �ن ا����وي ا�%�د�

�ط��2ت وا�� و�ن ا�)�0ء
وا�ر�وز وا��+��
ر وا�+�$�ت 

�%5 ����
�ت ��
ا���+��	 �%�، 
 ،	�
�� 	
إ�را5
	 وأدا�

، ا����د
ر ا��ر��ط	 �%�و
�2ب 
و
��ز ا��د--ت و��ر
رات 


ط	��. 


���3ر ا�������ت ا��� �و�رھ�  •
أ��ط	 ا���م وا�و0+
�ت 

 	
��طو
ر ا�')�ءات ا�+ر0
  .و�ر�
` ا��
م وا��وا$ف

��ط�� ل ھ�د��إ���ء أ��1�.  
ا��+��ل ��
م �\دوات  •

	
) ا�'وس، ا���طرة، ا��دور(ا�%�د�
��ء�H: 

- �����

��ت  ���� ،	
�ت ��واز
  .��+��دة

- 	
 .�2ور $ط+	 ����
م، ���ف زاو

- 	� .��3�3ت ��

���ط
ل، �ر�@، �+
ن، دا5رة، $وس  -
  .دا5رة

  .ا����ظر ا��ر1زي
�'ل 
��ل �ر'ز ���ظر • E�� ا��+رف. 

�'ل أو��إ���ء �ظ
ر  •. 


ط إ���ء �ظ
ر �'ل •��. 

ا����ظر ا��ر'زي  ص�+ر�	 �وا •
�%(
 .و�وظ

  .��وازي ا( -ع
��وازي  �واص�+ر�	 ����ف  •

�%(
  .ا�0Bع و�وظ
�+ر�	 �واص ��واز
�ت ا�0Bع  •

 	�) ا����ط
ل، ا��ر�@، ا��+
ن(ا���
�%(
  .و�وظ

  .��2ب ���2	 ��وازي ا�0Bع •

  .ا�زوا��
  :�+ر�	 ا��+��
ر  •
، زاو
��ن ��'�����ن، زاو
��ن ����ور��ن 

زاو
��ن �������ن، زاو
��ن ����د���ن 
،�
�'ل ��
م �� ...  دا����%(
و�وظ

  .����	و0+
�ت �

ن ا��������
ن  •�

	 ا�زاو��+ر�	 ��

�%(
 .���رأس و�وظ

•  	�
�+ر�	 �واص ا�زوا
� ا��+

ا���
م  ��+��لا-و0+
�ت ���%دف  •
�	
��ءات \دوات ا�%�د��Hا ��.  

�و0+
�ت ���7 ��-����ل  •�
 ا��در
	
�+��د ��E (�ن ھ�د�	 أدا�

أو ھ�د�	 �+��د ��E ) اBدوات
 �
ا����ھدة إ�E ھ�د�	 ا������

، )�+��د ��E ا��واص وا�+�$�ت(
  .وا���ز ��ر
رات ��
ط	

،أو �ف �'ل ھ�د���وو0+
�ت  •
'���	 �ر���� 
�����J� 7ز �'ل 

 	
���3ل ��'ل �+ط�H ،Eراز أھ�
ا��+�ر
ف وا��واص ا���+��	 

�'�لBف ا�����. 


ن �ور أ�'�ل و0+
�ت  •
+�

ط	 ������ظر ا��ر'زي ُ
���رج ��

  .ير'ز����ظر ا��ا�واص ��%� 

•  ُ
��+�ل �
%� ا����ظر و0+
�ت 
  .ي '8داة ���ر
رات ��
ط	ر'زا��

•  ُ
��+�ل �
%� ا����ظر و0+
�ت 
��ء �3
ل أو ي '8داة ر'زا���H

  .إ'��ل �'ل
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا.-��ب ا�$��رف:  ����1ر 
- 
ھ�د�
	،  ��E أ�'�ل ف+رّ �

 ّ��
�رھ�و��� �. 

�ري �2و
�ت ��E و2دات  -

 .���د
ر $
�س
-  E�� رّف+�

���'ل ل ��'أ

 .�ر'ز ���ظر��%� 

�ور أ�'�ل ��
ط	  - c��

 .�����ظر ا��ر'زي�


�+رّف ��E ا��و�ور ا���5م  -
 .وأ�طوا�	 دوران

  �وظ�ف ا����رف: ����2ر 
�'� ھ�د�
� ا����دا  - c��


�� .��E �وا


�2ب ���2	 أو �2
ط �'ل  -
أو �2م ��ّ�م ��8وف 

 .����+��ل ا����دة ا������	

�c �ظ
ر �'ل، أو 
'�ل  -�

 .ا��ر'زي �'ل ������ظر


�دّم ��ر
رات ��
ط	  -
 .ا��ر'زيا����ظر ����+��ل 


�دّم ا��د--ت ��
ط	  -
��وازي �واص ����+��ل 
 .ا�0Bع

 ا��د--ت ��
ط	
��ز  -
�واص ا�زوا
� ����+��ل 
 .وا���3�3ت


ر�م ��3
� �'ل �ن ا��و�ور  -
ا���5م وأ�طوا�	 دوران 

 .�����ظور ����وي ا��
�س


�� �وا��� ��و�ور  -��� c��

$�5م أو أ�طوا�	 دوران ��8+�د 

 .�+�و�	
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�%(

ن و$�ط@ و�وظ
  .���واز

  .ا��>�>�ت
• � �
و�وظ
)� �3ث �+ر�	 ���وع زوا

� و0+
	 �+ط�ة�.  
 :إ���ء ��3ث ��+ر�	 •


ن ا����ور�
ن  -�
طول �0@ وا�زاو
��. 


ن وا�زاو
	 ا��2�ورة  -+�0 �طو�
��%�
�. 

  .أطوال ا�0Bع ا�3�3	 -
  .��2ب ���2	 ��3ث •

  .ا�دا�رة
 .إ���ء ا�دا5رة ا��2
ط	 ���3ث •

ه ��2ب ���2	 $رص ��ف $طر •
  .�+�وم

  .دورانا��و�ور ا����م، أ�طوا�� 
 .و�ف �و�ور $�5م •


م ��و�ور $�5م  •��أ�+�ده ��3
ل �
  .�+�و�	

  .أ�+�ده �+�و�	��@ �و�ور $�5م  •
  .و�ف ا�طوا�	 دوران •

م أ�طوا�	 دوران  •��أ�+�دھ� ��3
ل �

  .�+�و�	
أ�+�دھ�  ��@ أ�طوا�	 ا�دوران •

  .�+�و�	
��2ب ا����2	 ا�����
	 ��و�ور $�5م  •

 .و�Bطوا�	 دوران

$�5م وأ�طوا�	 ��2ب �2م �و�ور  •
  .دوران

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
• 

��+�ل �
%� ا��ص وا��ق  �تو0+ُ

 	
����	، (وا��+��ل أدوات ھ�د�
�د ا���2ق ا����وس �ن أنّ ) �دور$

، °���180وع زوا
� ��3ث 
��وي 
 �
و��رر ھذه ا���
�	 �وا�ط	 ا�زوا

  .دا��
� ا�����د�	
و0+
�ت ���0ن إ���ءات  ����ر�	  •

وذ�ك " ا���3�3ت ا�����
�	 " �)%وم
  .���+��ل ا��ط��ق�

���2ب ���2	 ا���3ث و0+
�ت  •
أو- ��E ا��ص وا���ق �
%� �+��د 

�'�ل ا��درو�	 B�2ت ا��� E�� 3م
ا����ط
ل، ا���3ث ا���5م، ( �����

  .)��وازي ا�0Bع
  
  
ا������ت  ��+�ل ��Eو0+
�ت  •

 �%�(�)�%��
3�� E�� ط��س 
) و�
�����ل �ن ا������ت إ�E أ�رى �و

�%��
3��. 


�ء �ن  •�و0+
�ت �ر�'ز ��E أ
���و�ور ا���5م ا�)�0ء ��+�ق �

، و���د�� �ن وا�طوا�	 ا�دوران


�� ���ّ�م �رّ'ب  -��
ر�ط �
 .وا�+'س

��@ �و�ورا ��5�$ -
أو  
 .أ�طوا�	 دوران

ا�3��ءات ا��"��7 : ����3ر 
  وا�$�ا58 وا�!��

ا�ر�وز  
��+�ل -
 ا��ر�
زوا���ط��2ت و

�'ل ��
م� �  .ا�+���
-  	P�� رض+
�وغ و
2رر و


	�
��. 

�2	 ����5  �ن
��2ق  -
�%
��دق ��
 . و

�'ل ��ظّم  ���و��
�دّم  -�
�2ب �وا�)�ت  و����م

	
  .ا�')�ءة ا�����
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  :ا����
ذ
ر�م ��3
�ت �%� ���
د ا�2رة، 3مّ  -

  .����+��ل اBدوات

م ����ب -��  و�)%�، إ���ز �

�����J� 7ز '���	 �ر����  -


م ����ب �%����.  
  
  
  
  
  

 و 5 ا�����ج $ّ�ز ا����0ذ. 5
  �و��6ت ����قّ �و 5 ا�����ج $ّ�ز ا��ط��ق. 1.5

 ا��را�����ت ا�����م وا����مّ •


ف �@ ا�وا$@ ا��+��ر �� �2ول ا��Pل وا��واط�	 وا�2
�ة ا�
و�
	، وھذ ����
ب'�� E�2 ،	ت ا��در��
� �ن  اا����ر�	 ���')�ءات Hرادة �طو
ر :��P��� �%أ� ��+
 -

دھ� �� و0+
�ت ���و�	��� E�� ا��+�رف �)�%�، ا��درة E�� دة�
  .ا��+�رف، �ل �+ط
%� د�+� �د
دا، �B%� ��8ذ �� ا����2ن ز

أن �'ون �'����ت ا����
ذ و�ن ھذا ا���ظور، 
'ون ا��%م ھو ر�ط ا��+�رف �و0+
�ت ���7 ����38
ر �
س دا�ل ا��در�	 ��2ب، �ل و��ر�%�، ا�Bر ا�ذي 
�ط�ب 
��+�E و0+
�ت ��ط�ب ا���2
ل وا��)�
ر : ا���+��	 �%ذه ا��+�رف ��ھزة و$���	 �����
د ��د ا���2	 و�� ا�و$ت ا�����ب، ��و�� ��د�� 
�+�ق ا�Bر �2ل ��'�ت �ر'�	

  .وا-����ق وا���ذ ا��رار وا��+د
ل وأ2
��� ا��)�وض
0�
��ط ر� �
�ت ا��+�ر
ف، �ل ا���'ل ا��راد ���2ذا �Jن ��ط	 ا��دء �� �� أن 
'ون ��ط�ق . P��
0
	، وا���'ل �
� ا����
ذ �+�ر�� ا�ر��
��وا�ط	 ���ط 2ل ��'ل 

�ر ھذا ا����ط �� ا��2ث �ن إ���	 ��ؤال ��Pق 
ؤدي ��

�:	 أ��5	 و لإ�E ا��واب ا����ظر، � ���2ا����ط ا�)'ري �����
ذ، و- ُ� �� أن 
��3ل �P��
 	

%	 أ��م و0+�

�ب ��ر
�%� '�8و�	 ����'�	 ا��طرو2	 �
ؤدي ھذا ا����ط إ�E و0@ ���
��ت �وا�� ���
��ت ا?�ر
ن وا��� ،	
��'�  .    إ

0� و
��س ��5د��، - ��ط�ق �ن ��3
ل ���+ر�	 ا����ودة، �ل ��ط�ق�
� 2و�%�  وE�2 ��+ل ا����
ذ 
درك �+�E �)%وم ر��� ��

(�ن ��'ل �2��� 	
 –� �+د و0+
�E -���دا�%�، وھ'ذا 
��+�ل ا����
ذ �� ��2 إ�راءات $��د
	 ���و�	، إ- أ�%� :
ر '��
	، و�'ون ھذه ا��+ر�	 اBداة ا��B@ ��2ل، وھذا �� 
���J� 7ط�ء �+). ��'ل

��7 ا���م ��0ء ��ط	 $ر
�	 �ن ا��2ث وا�2وار، ��ط�ب ا��%د وا���ر
.  

ط� أ'3ر �� ���ء �+�ّ ،ا��+�م/رض �طو
ر ���ر��ت ا���م و��ورا��� �)+ل ا��+�
مإن ا����ر�	 ���')�ءات �)��ور 
�+ل ا����
ذ �� E�� ر�'ز� �����، ��ن :
ر وھ


ذ، ������ �0�
��ط ا�ر��� 	+���8� ا���Bذ ��+�رف ��ھزة و
ط�ب �ن ا����
ذ 2)ظ%� و�ط�
�%�، وإ��� أن 
و�ر ا��روط ا��

�ت 2وار أو ���ر
@ ��ظ
م و0+ا��+�ول أن 

ط	 ���2ث �3
ر ��د ا����
ذ �ذوق ��5دة ا��2ث وا����دل �@ ا?�ر
ن و�ذل ا��%د ��)%م��.  

�
+�ل ا����
ذ ��E 2ل ��'�ت ��ذ �ر�2	 ا��+�
م ا-��دا5، �

��+�ل ���
�ت ��
ط	 ��� ،Eو�Bا���وات ا ��رع. �)
 ،Eو�Bا 	م ا���و�ط، وا��داء �ن ا���
 و�� ا��+�


�	ا����
ذ �� ا��درب ��E ا-��د-ل �ن ��ل ��ر
ر إ�راءات، و
ط�ق ���ذج 2ل أ'3ر �ر'
�� و
�+�م ا��
�ر ا�2ل ا�����ب ���'ل و
�)ذه �'�� 	
(.  

0
�ت ����+���� ��+�
ر د$
ق - ���ل �
� ���Pوض، و
+�ل ��E �طو
ر�
� ا�ر� T

�	 ا����$ �0
أو /�ؤھ��� �� ا�+�ل �رد
� و �وا�ط	 2ل ��'�ت، 
درك ا����
ذ أ
�د ���دل اB�'�ر �@ أ$را��$ �
����.  
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��
� ��E ا��
�م �����
0� ا�)+�� ا�ذي 
��3ل و��E ھذا ا��Bس، �����%�ج ا��د
د 
��7 �'��	 أ���
	 �2ل ا���'�ت، ������ر أن ا����
ذ 
�درب �ن ���%� �در�
ط ا�ر
��:  

  .�%م ��'ل -
- 	�

ن �����.  

ب ��E أ��3	ا���ر -.  
  .���ء ��ر
ر -
  .�2ر
ر 2ل -
�د
ق ����5 -�.  
-  T
  .2ول ا�2ل) ا����دل(ا����

  .ن �ن ا����ھ�	 �� د�م اھ���م ا����
ذ �����دة و�2)
زه ��E �+��%�وھو �� 
�'ّ  ،��تد-�	 ���+�ّ  %ذا ا����طھ'ذا�+ط� �و
ا��د��ءھ� �� ، �ل 
�م ���+�مّ-����ر '����ت '�� - �'ون �و0و�� ����  ∩و∪و⊃و ∋��+�ل ا�ر�وز�ُ ������	 ���+��
ر وا�ر�وز ا��ر��ط	 ��ظر
	 ا����و��ت - 

  .ا��+���%� ھ	��رر و���
�$�ت 

  دور ا�����ذ •
� أن 
'ون �+�مّ ا����
ذ  ا��+�مّ،/�
ذ �� �ر'ز �+ل ا��+�
م�+�ّ�
	 �0@ ا����)�رض ا����ر�	 ���')�ءات ���� ���ذج P��
�2
ق ذ�ك، �ذا �� 	����� 	
0
�ت أر0�
و�+��ر ا�ر

�� أن 
�وم �� ا����
ذ �P��
� ا�ذي ���Bا-$���ع ���دور ا �
ط	 �%� �38
رات �د
دة ��E �ردود ا����
ذ وا���م، وھذا 
��د��  .�E�2 ��ر�ا���م و �
رورة �
��رك ا����
ذ �)
0�، �واء �+�ق ا�Bر ����ء �+�رف ا���+�مّ أو إ��دة ا����3رھ�، أن �
��ط ا�ر��� 	
� ا���م، ���0� ا����ر�	 ا�)+�� �
	 �رد
� أو �0ن أ�واج ���+


��ر2%� ا���Bذ ��ط	 ا���Bد�م �%وده  ،ا E�� ذ 'ذ�ك ا����3رة ��رج ا���م وا�+�ل
0� أن 
'ون �� ا��داد ��رج ا���م، ��ن وا�ب ا������
 �(�وھذا ا����ط ا�

��ر�%2 ��
� ا���Bذ  �  ).وا���ت ��ز�
	، �2وث(و�+ز
زھ� ����
�م �����Bل ا��

  ا(���ذ دور •
���Bا��+��دة �ن $�ل ا 	

�ت ا��
دا:و��
� ���ه إن ����را����
� أن 
'ون �\���ذ ��وك إP��
0
�ت، �ذا �

���ول �%� ا����
ذ ا�ر �
	 ا��(
ذة �38
ر ��
ق �� ا�'

0
�ت 
�ط�ب ا���ر وا����3رة�
0
�ت، �����دة ا����
ذ ��E ا-$���ع �8ن �+�مّ ا�ر�
  .ا�ر
�ر ا��+�مّ ا�
وم ��E ا��%�ك ����وج ��ھز ��ط، �ل ھو 'ذ�ك إد��ج��

رورات ���%دف ��و�� �+د
ل ��وك ا����
ذ - �� ، 	
�ذا ��E ا���Bذ أن 
+��د طرا5ق �
دا:و�

� أو�
� �د- �ن ��طق �+��

	 ���ر'ز 2ول ا���+�مّ أ'3ر ��� ���ر'ز 2ول ا����0
ن، وأن 
0@ �)�� دا��5 �� ��طق �+�ّ�� أو �'و�
� و�+��
���.  
� ��E ا���Bذ أن 
�طط و
���ر و
�ظمP��
3
ر اھ����%م ور:��%م،  � E�2 ،ذ، وا��2)زة �%م
��ط�ت ا���م ��Jط�ء اBو�و
	 ��و0+
�ت ا��� �%� د-�	 ������	 ������

و0+
�ت ����ء �+�رف �د
دة، و0+
�ت �ر�
` وإد��ج �'����ت، و0+
�ت �2و
ل وإ��دة (و�'ون ھذه ا�و0+
�ت ���و�	  ،�ر�'زا �� ذ�ك ��E �'�����%م و��3
��%م
  ).  ��3��dرا


ط �
ن ا����
ذ ���ظ
م و��� �0� ا�)+��

ره ����م، ��E ا���Bذ أن 
+�ل ��E �ر�
` ���دئ ا�2وار ا�ر
�� �  .وا����د-ت �
�%م ا����شو�

ن أو �3ث�أ�� ������	 إ�E ���ر�	 ا���و
م، ��ن :
ر ا��+�ول أن ���� ،��  ،�ل���ر ��ط �� ��7 ا����
ذ، ������	 'ل 3�3P��
" اHدار
	"���ص �ن ھذه ا����ر�	 ا�


��'ن �ن ����+	 �+�ّ��ت ���
ذه �ن �%	، و�+د
ل �طط ���� �ن �%	 أ�رى E�2 م ا�����ر
  . و
���E ا���و
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  ا���م ����ر •
 	

ر ��رات ���ط و0+
�'ل ؟ -'
ف 
�'ن ��� 

��رة ��د�م ا����ط وا�������ت �. 

3
ر ��د 

���د ��E و��5ل �����	 �'ون �و0و�	 �2ت ��رف ا����
ذ
�م ا��
�ر ا����ط �2
ث  ��' 	�'�  .ا����
ذ ا�ر:�	 �� ا��2ث و
��7 �%م ����وض �� 2ل ا��

رة P�� ا��+�مّ��+� �ط�
+	 ا�
�'ن �+ل ا����
ذ 
+��ون �رد
� أو �� أ�واج � ��(
��ط و�+و��� ووظ�.  


� �ن %(�
�:�%� �ن $�ل �+0%م
وزع ا���Bذ ا�و��5ل، و
�8ل ا����
ذ �
+�ل ��E إ��دة  ،	�
�+��� @
  .ط�
+	 ا���Bل ا��ط�و�	 ��%م، و���8'د �ن �%م ا���

��رة ا��$ث � 


��'ن 'ل ���
ذ  E�2 �� أن �دوم ا�و$ت ا�'��P��
��ط ا��+�مّ، و� �اء �ن ا��
�م ����%�	 ا����ر2	 وذ�ك ����+��ل إ�ر) أو 'ل �وج(��2ل ھذه ا�)�رة �'��	 ھ��	 �
�����'ل ا��طروح، و�'ن أن 
��'ن 'ل وا2د �ن إ�%�ء ���� ،��� ��ل ا����
ذ �ن ا��دا
	 إ�E 2ل ���3
  .وا�%دف �
س أن 

�

@ ا����
ذ، و
را$ب و��
م �ر�2	 ، و'ذ�ك ا�Bط�ء ا��ر�'�	، وھذا �� 
��7 �� ������ق ��ظ�ل ا�Hراءات ا����+��	
�ر ا���Bذ �
ن ا��)وف دون أن 
�د�ل، إ- ��
	�  .ا�+رض وا����$

� ��B���رة ا��رض وا��� 

�  : ا�Pرض �ن ھذه ا�)�رة 
��3ل �
  .ا�Hراءات ا����+��	 �ن $�ل ا����
ذ، و�رE�� �%0 ا���ورة�2د
د  -
�د
ق أ����%م(2ث ا����
ذ ��E ا���ر
�J� 7راءا�%م و�رح ا�طر
�	 ا����%�	 ا��� ��2ت �%م ���و�ول إ�E ����5%م  -�.(  
  .ر0	ا����
ذ��E ا����دل 2ول ا�Hراءات ا�����)	 و���ر��%�، �Jظ%�ر ���5ص �+ض ا�Hراءات، و'ذا ا�Bط�ء ا��ر�'�	 �
%�، وا��+و��ت ا��+�2ث  -

  
� أ- �'ون �2�رة و- ���P��
 �
ر إ�راءات ا����
ذ ا��
	، و��ظ
م ا����دل �
ن ا����
ذ ھذه ا�)�رة �'ون ���2	 ������	 إ�^����Bذ إذ ُ
ط�ب ���، �� �)س ا�و$ت، ��

  .دون ا��+�
ق ��E ا�Hراءات ا����ر2	
  .ء اB'3ر و��ھ	و���2
ق �� 
��ظر �ن ھذه ا�)�رة، ��E ا���Bذ أن 
�2ن ا��
�ر �ر�
ب ا���دام ا����
ذ، �2
ث - 
�دأ ���ذ
ن ��'�وا �ن إ
��د ا�Hرا

���� �+ض ا�Hراءات �����Bذ 
�وم �دور ا�و�
ط دون إ�دار أ2'�م � �

	، ����2 ا����ل أ��م ا����
ذ Hدراك أ�ط�5%م ��8)�%م، وا��درا�%م إ�E 2وار 
��3ون ��

��

ر ا�Bط�ء. ا����ر2	 أو �+��
	 �+0%� ������	 �\�رى �ن 2
ث ا�ذ'�ء أو ا��ر�	 �� ا���Hز

ص و$ت '�ف ������ �P��

�ب  ������
ذ ا�2ق �� ا��ط8، و�'ن: '�� 

  .ا�و�ول �%م إ�E �%م وإدراك أ�ط�5%م ������	 إ�E ا��2ول ا����و�	

��رة ا�$و��6 �. 

و�ن أھدا�%� 'ذ�ك ��2
ق ����س ا��+�رف دا�ل  و��8
�%�، ���7 ھذه ا�)�رة �\���ذ ���و�ول ������
ذ إ�E 2و��	 ا���Bل ا����زة و�2د
د ا��+ر�	 �و0وع ا��+�مّ

 ،ا���م @
  . و70 ا��)%وم ا����%دف 
'ون �)
دا �ذ�كو��د
م ��3ل �ر
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��رة إ�7دة ا.��>��ر �.  

	 3م ����ر
ن ��Hدة ا����3ر �

ذ �%م، إ- أ�� :
ر '�ف، و- �د �ن �0ط� ود��� ����ر
ن �در����� ����  .ا��+�رفا��+�مّ ا�

� ��E ا���Bذ أ: �-$ظ�P��

ره ����م، 
�� �
ذ������ 	
  .ن 
�2'م �� �وز
@ و$ت ا�2�	 ��E ا�)�رات ا�����)	وأ ن 
را�� ا�)روق ا�)رد
  

���ذ����و��6ت ����قّ . 2.5K� و>��ق ا��ر�و��  
� ا�+�ل  - 'ل �2ب �'����  -�'��� أھ�
	 ���P	 ��دات أ���
	  ...ذ، وا�و3
�	 ا��را��	 ��، ا�'��ب ا��در��، د�
ل ا���Bا���%�ج ا�����3	 �� ا�و5�3ق ا��ر�و
	 �+د �


ا��ر�وي دا�ل ا���م و��ر��،�	

	 ا��+�ّ��
  .�و�ب ��E ا���Bذ ا���'%�، وا���Pل �� ��ء �
%� أ��3ء $
��� ��%��� ا��+�

  �و��6ت ����قّ �����و�م. 3.5
� ���و
م  ��)���زءاا���و
م �
س %���� ��
� و��وا�ل ���و
م �'و�
��
	 ����رة ��دأ ���و
م ��

�$� �ن ��ل �
رورة ��و� ��ن ا��+�م �ل ھو �زء ��د�� �

��
�2� . ����وارد '���ب م و��وّم �ن أ�ل �+ر�	 در�	 ا-�ر�2	 �ن ا��+�ّ 'ل وأول وظ
)	 ����و
م ھ� �را$�	 ���ر ا���+�م و��2
ن ا��+���ت، �ذا 
�ب أن ��و$ف �

�ت ا����
	��+�E ��و
م در�	 ��2ق ا�')�ءات ��طو
ر و�+د
ل وا��2'م وا��درة ��E ا��2و
ل �  :اBداء وا����ر��ت، و�� ھذا ا��
�ق 
�'ن ��د
م ا��و

 .أو ���ء و0+
�ت ���و
م ا��وارد، وو0+
�ت ���%دف ��و
م ا�')�ءات وا��درة ��E ا-د��ج ا��
�ر -

�ف �ن �ؤھ�ت ا���+�م و�طو
رھ� �����و
م ا-ھ���م -'��� 7��
� ا�ذي �
  .ا��'و
  .���و
م ا���دة و���ر��ت ا��+�م و�'����ت ا���+�م و�دم ا-$���ر ��E أ�ذ $رار �� 2ق ا���+�م ��طأدوات وا�)روض وا-���وا��ت ا-����را�ا����ر  -
- �'�)� � ا���و
م��د  - 	(��7 ���	
� ا���Pل ھذه ا�������ت -���ذ $رارات ا��+د
ل وا��+���	����ءا-و �ر�
ب�ن أ�ل ا��'ل ��+�م ) �ددP��
  .، �ل 

	 ا���+�م -�����ل ��و
م ا��+���ت ��
@ �وا�ب 
�ر ��E ا����ب ا��+ر��) �+�رف، �%�رات ، ��و'�ت، �وا$ف( ا�2رص ��E أن ��
  .أ- 

�	 �م ا����د �� ��
�
ر ����و
م ا��2
  :ا�+��
	وھ� ا��واد�� أر�+	 �+�
  �ر��� ����� ��و ���: و��ھ� ا����وج/ 1م
 ا���دة���م (دوات ا������ل ا./ 2م

  ا.����م ا�دا,�� �����وج /3م
  ����ر ا��و4/��7م

 �و����ت �7��. 6
  

 �P��
� ا���م� 	
�

ر ا����ر��ت ا��+�
P�  ط�ب����� ��E وا����ر�	 ���')�ءات وا�����
: 


س دا�ل ا��در�	 ��2ب، �ل و��ر�%� 'ذ�ك(ا��+�رف إ�ط�ء أھ�
	 ��2و
ل  -� �%(
 ).ر�ط ا��+�رف �و0+
�ت ���7 ��وظ

 .- ��دّم ا��+ر�	 ��'ل ����ر �ل 
و0@ ا���+�م �� و0+
�ت ���7 �� �����%5 ��)�� -
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��ط 2ل ��'ل ���Hراءاتا-ھ���م  -� �
ن ���+���� 	
��� .ا�

��ط 2ل ��'ل، �%�م  -� �  .ا�2ل أ'3ر �ن اھ������ �����
�	 ا��5�%
	 ��طوات�
� �را��ة �ن ا����
ذ وا-ر�'�ز ��E �'�����%م ا����
	 وا���Pل �وارد �0ن ا���%�ج �@ ا�2رص ��E أ -P��
ن 
'ون �
�$%� �ن وا$@ ��د ���ء أو ا��
�ر ا�و0+
�ت 

 .ا����
ذ وا�2رام $
م ا�����@

�2
دة �ن  - 	

	 ��دات ��و'��� E�� وا��رور ا�+�ل �

م ا���P-ت ا�����@ '���
5	 وا��2	 وا�د
�و:را�����ل ا-ر�'�ز ��E �وا0
@ �ر��ط	 ���0
� �ن 
	2�
  . وا��

- E$ر ���وى أر
�B3ل ھذا ا�

ز �
ن ا��ط�
ق وإ��دة ا-����3ر �ن �%	 واHد��ج �ن �%	 أ�رى، إذ 
  .0رورة ا���
-  �
م ا��وارد واHد��ج �� �)س 
2رص ا��+�م ��E أن 
'ون ا���و
م 0�2را �

	 ������ره �زءا �ن �
رورة ا��+�م و�
س ���را$�	 ��ط وأن 
'ون ���
'��ل ا�+��
	 ا��'و

  .ا����وى
- 	
 . �دم ا-����د �� ا�+�ل ��E �+ض ا����
ذ ��ط دون ا?�ر
ن، و���ر�	 ا��
دا:و�
	 ا�)�ر$

�2
ن �ظرة ا���+��
ن ا���ه ��د -� E�� �8%� ا�+�ل �����رار� �
%�، وا-��+�د �ن 'ل �� 
و2� �0
�ت ا��� $د �'ون �
�ت 'ذ�ك، وا�راز ا����ب ا��)+� وا������
ة ا�ر
@
0
�ت �����
�2
�� ���دأ ا�ر� 	
 .��دة ا����5

 ا(7��ل ا���1و�� ���-��ذ ••••


ذ ����� ������ط ا���Bذ، �'ون ھذا ا�+�ل ھ��� �� �'و
ن ا����
ذ ���ر أ����إن ��ظ
م و����+	 ا�+�ل ا�� �ا��ر�2	 ، وھو 'ذ�ك أ
�0 ������	 إ�E ا���Bذإذْ
�3ّل �
 Eو�Bد ا

ذ���)ر����� 	

ر ا�)روق ا�)رد
��� 	�
  .وأداة �3

���� ����  :، ��%����و�	 �
ذ �واء �� ا���م أو �� ا���زلإن وظ�5ف ا�+�ل ا�
7 ���ل �+�رف ا����
ذ و���
دھ� �� أ��3	 ��
ط	 -��
  . 2ل ���ر
ن ا��در
ب، و
-  �
	 $درات ا����
ذ ����� 	
  .ا��2ر
را���Bل ا�)رد
	 ���2ر
ر، وھ� 0رور

رة وھ� ���7 �����2ق �ن  -� .ا'���ب ا��وارد�روض ���را$�	، و�'ون $�
�	 و$

  
� ا���م�  ا(7��ل ا���1و�� 

����3ل ��و�� �:  

رة  -�  .ا'���ب ا��وارد، و�%دف إ�E ا���2ق �ن )20minإ�E  �10ن (ا���وا��ت $

�	 )2وا�� ���	 وا2دة(�روض ���را$�	  -�$ �� أن �'ون ذات �+و�	 و�دة �+�و��
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